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ค ำน ำ  

 

รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี จัดท าโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูลและข้อเสนอแนะ                
จากผลการประเมินในการท าหน้าที่ก ากับดูแล  ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และเพ่ือกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันกาล
และต่อเนื่อง  เกิดนวัตกรรมในภารกิจต่างๆ  และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย  
โดยคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการตามโปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  เมื่อวันที่ 11 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563   

คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบประจ าปี ฉบับนี้จะสามารถช่วยให้
สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับดูแลให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
และสร้างวัฒนธรรมในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใส  รวมทั้งเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัย
ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานอย่างทันกาลและต่อเนื่องต่อไป 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
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บทน ำ 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 มาตรา 23 สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจ
หน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย ข้อ (12) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ ประกอบกับหมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน  มาตรา 46 
ให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และมาตรา 48 ให้สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และ
หัวหน้าส่วนงานต่าง  ๆตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  ซึ่งสภามหาวิทยาลัย
ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดดังกล่าว  โดยออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน  เป็นประธานกรรมการ) 
(ภาคผนวก ก.)   

และสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ในการประชุมครั้งที่ 2/2563  เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  

มีมติเห็นชอบโปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   

(ภาคผนวก ข.)  ซึ่งคงกรอบวิธีการด าเนินงานของปีงบประมาณที่ผ่านมา เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการประเมิน

และสะท้อนกระบวนการพัฒนาการด าเนินการของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน  โดยเพ่ิมเติมเรื่องความสัมพันธ์

เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  ได้แก่  การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

และการประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของ

กระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว ทั้งในด้านภารกิจการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการด้านอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 

ส าหรับการด าเนินการจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 – เดือน
กันยายน พ.ศ. 2563)  คณะกรรมการฯ ได้ท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงานของมหาวิทยาลัย และ
พิจารณาเอกสารของมหาวิทยาลัยที่จัดเตรียมไว้เป็นอย่างดี  ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้รวบรวมจัดท ารวมเล่ม
ข้อมูลประกอบเอกสารต่าง ๆ  และสรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบประจ าปี (ภาคผนวก ค.)    

  

รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบประจ ำป ี
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คณะกรรมการฯ ได้จัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี (ตั้งแต่เดือนเมษายน – เดือนกันยายน พ.ศ. 2563) 
โดยมีรายละเอียดล าดับการน าเสนอ  ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1  โปรแกรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
            ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  ระดับมหำวิทยำลัย และระดับส่วนงำน  ดังนี้ 

1. ระดับมหำวิทยำลัย  พิจำรณำข้อมูลประกอบด้วย 

1.1 กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  
1.1.1  การติดตามผลการด าเนินงาน จากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก 
1.1.2  การติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี จาก 

(1) ผลการปฏิบัติงานตามมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

(2) ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

(3) ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง  

1.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร  โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  

1.3  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)  

1.4  กำรประเมินผลด ำเนินงำนด้ำนควำมสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัย  
(ตำมโปรแกรมฯ ข้อ 4 – 6) 

ข้อ 4  การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 5  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

ข้อ 6  การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษา
แนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว 
ทั้งในด้านภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการด้านอ่ืน ๆ 
ของมหาวิทยาลัย 
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2. ระดับส่วนงำน  พิจำรณำข้อมูลประกอบด้วย 

2.1 กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กร โดยการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีข่องหัวหน้าส่วนงาน  

2.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน
ของส่วนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  

2.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี  โดยประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)   

3. สรุปข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะ 
จำกรำยงำนกำรติดตำม ฯ ที่ผ่ำนมำ และกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและผู้แทนส่วนงำน 
ของมหำวิทยำลัย 

 

ส่วนที่ 2    สรุปขอ้คิดเห็นจำกกำรรับฟังควำมเห็นของคณะผู้บริหำรเกี่ยวกับร่ำงรำยงำนกำรติดตำมและ 
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย  

 

ส่วนที่ 3    สรุปข้อสังเกตจำกกำรน ำเสนอรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
มหำวิทยำลัยต่อสภำมหำวิทยำลัย  
 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ส่วนที่ 1   โปรแกรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
             ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  ระดบัมหำวิทยำลัย และระดบัส่วนงำน   
 

1. ระดับมหำวิทยำลัย 
 

1.1 กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
 

1.1.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน จำกรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

       ของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้รับทราบ    
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก    
ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ ส าหรับรอบประจ าปี (ระหว่างเดือนเมษายน ถึงเดือนกันยายน 2563)   

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการฯ  สรุปจ านวนผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจาก
รายงานการติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  รายละเอียดดังนี้ 

ตำรำงที่ 1 สรุปจ ำนวนผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะจำกรำยงำนกำรติดตำมฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
รอบครึ่งปีแรก 

 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

จำกรำยงำนฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบคร่ึงปีแรก 

จ ำนวนข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
จำกรำยงำนฯ 
ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2563 

รอบคร่ึงปีแรก 

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

1. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
ตามพันธกิจต่างๆ                                

   

 พันธกิจที่ 1  ด้านการเรียนการสอนและนิสติ  2 1 1 

 พันธกิจที่ 2  ด้านการวิจัยและนวตักรรม 4 4 — 
 พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพื่อสังคม) 3 3 — 

 พันธกิจที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม — — — 

 พันธกิจที่ 5  ด้านการบริหารจดัการองค์กร    
 5.1)  แผนงาน 3 3 — 

 5.2)  การบริหารงานบุคคล   3 3 — 
 5.3)  การเงิน บัญชี และพัสด ุ 1  — 1 

 5.4)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  13 9 4 
 5.5)  ภาพรวมด้านอ่ืนๆ (ด้านบรหิารจัดการ และด้านกายภาพ) 3 3 — 
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จากตาราง สรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  
พบว่า มหาวิทยาลัยน าประเด็นข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนินการทุกประเด็น  จากข้อเสนอแนะทั้งหมด  
จ านวน 47 ประเด็น  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จ านวน 34 ประเด็น (ร้อยละ 72.34)  และอยู่ระหว่างด าเนินการ 
จ านวน 13 ประเด็น (ร้อยละ 27.66)   

 

ทั้งนี้ จากการพิจารณาข้อมูลผลการด าเนินงานที่มหาวิทยาลัยจัดท าขึ้น  คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม เพ่ือการพัฒนาตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น    
รายละเอียดปรากฏในส่วนที ่1 ข้อ 3. “สรุปข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจากการติดตามผลการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะ จากรายงานการติดตามฯ ที่ผ่านมา และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงานของ
มหาวิทยาลัย” (หน้าที ่24) 

  

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

จำกรำยงำนฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบคร่ึงปีแรก 

จ ำนวนข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
จำกรำยงำนฯ 
ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2563 

รอบคร่ึงปีแรก 

ด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

2. ผลการปฏิบตัิงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง                     4 4 — 
3. ผลการปฏิบตัิงานด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงาน 

ภายนอกมหาวิทยาลัย ตามโปรแกรมการติดตามฯ ข้อ 4 – 6 
   

 ข้อ 4  การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

7 1 6 

 ข้อ 5  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

3 3 — 

 ข้อ 6  การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์
และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ ของกระทรวง อว. 
และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมผีลกระทบต่อการบริหารจดัการของ 
มศว ท้ังในด้านภารกิจ การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและการบริหารจัดการดา้นอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย                                

1 — 1 

 รวม 47 34 13 

ร้อยละ 100.00 72.34 27.66 
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1.1.2  กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบประจ ำปี 

  (1)  กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตำมมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย    
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล   

จากรายงานการสรุปผลภาพรวมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมติ / ข้อสังเกต / 
ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี  มหาวิทยาลัยยังคงมีผลการปฏิบัติงานตามมติ / 
ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะที่รวมประเด็นต่อเนื่องจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  และ
ประเด็นที่เกิดข้ึนในรอบครึ่งปีหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระหว่างเดือนเมษายน – กันยายน 2563)   
โดยเป็นข้อมูลรายงานการสรุปฯ  ณ เดือนกันยายน พ.ศ. 2563  ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 2  สรุปผลภำพรวมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบประจ ำปี 

ที่ประชุม 
ประเด็น
ทั้งหมด 

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

ประเด็น ร้อยละ ประเด็น ร้อยละ 

1 สภามหาวิทยาลัย 10 9 90.00 1 10.00 

2 คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน 8 6 75.00 2 25.00 

3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 12 12 100.00 - - 
 รวม  30 27 90.00 3 10.00 

 

จากตาราง พบว่า การด าเนินการตามมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัย   
มีประเด็นวาระในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี (ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)  
รวม 30 ประเด็น  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 27 ประเด็น (90%)  และอยู่ระหว่างด าเนินการ 3 ประเด็น (10%)  

ส าหรับรายละเอียดวาระที่มีมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  ดังนี้ 

(1.1) ประเด็นต่อเนื่องจำกรำยงำนฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  รวม 1 ประเด็น  ได้แก่ 

 สภามหาวิทยาลัย  (จ านวน 1 ประเด็น) 
1)  ร่าง - ระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการช่วยเหลือบุคคลซึ่งถูกด าเนินคดี 

เนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ พ.ศ. .... 
 

คณะกรรมกำรฯ มีข้อเสนอแนะ ให้เร่งรัดด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
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(1.2) ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งปีหลัง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  

(ระหว่ำงเดือนเมษำยน –กันยำยน 2563)  รวม 2 ประเด็น  ได้แก่ 

 คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน (จ านวน 2 ประเด็น)  
2)  ร่าง - ระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย 
3)  ร่าง - ระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยกองทุนค่าสาธารณูปโภค 

 

คณะกรรมกำรฯ มีข้อเสนอแนะ ให้มหาวิทยาลัยน าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการนโยบายการเงิน 
และทรัพย์สินมาเร่งรัดด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 
(2)  ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดีตำมวิสัยทัศน์ นโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัย  

ตำมที่สภำมหำวิทยำลัยให้ควำมเห็นชอบ  

คณะกรรมการฯ ได้เข้าร่วมรับฟังการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2563  
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2563   
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563   

โดยคณะกรรมกำรมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ควรมีการก ากับติดตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
อย่างจริงจัง 

2. ควรน ารายงานวิจัย เรื่อง การศึกษาเจตนารมณ์และความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมาด าเนินการต่อ โดยตั้งคณะท างาน
เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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(3)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

(3.1) ผลกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ด าเนินการ

ติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผลจากรายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ 2563  โดยมีประเด็นเกี่ยวกับเรื่องการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

1. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ 17/2562 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2562   

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก  4 ท่าน  และหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
เป็นเลขานุการ รายนามดังนี้ 
2.1 นางบุปผา  ชวะพงษ์  ประธานกรรมการ 
2.2 นายไพรัช  ศรีวิไลฤทธิ์  กรรมการ 
2.3 นางสาวนวพร  วิทยานันท์  กรรมการ 
2.4 นางนิตยา  ศรีเกิด  กรรมการ 
2.5 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

3. ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2562 ถึงเดือนกันยายน 2563 จ านวน 12 ครั้ง   
4. สรุปผลกำรด ำเนินงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปีงบประมำณ 2563 ดังนี้ 
 4.1  ด้านการจัดท าระเบียบ กฎบัตร และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

4.1.1 การอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ทั้งแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) 
แผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2563 – 2567)  แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 และประจ าปี 2564 

4.1.2 การอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
4.1.3 พิจารณาเห็นชอบ 

1)  ระเบียบการตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2)  (ร่าง) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
3)  แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ระหว่างอ านาจหน้าที่ของอธิการบดี  
     คณะกรรมการตรวจสอบ  และหน่วยตรวจสอบภายใน  

4.1.4 ก าหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
1)  รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ  2 เดือนครั้ง  ปีละ 6 ครั้ง   
2)  รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ รอบ 6 เดือน   

และ รอบ 12 เดือน 
3) รายงานติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อสั่งการของอธิการบดี ของหน่วยรับตรวจ  

4.1.5 เสนอขอให้มีการทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการจัดโครงการบริการวิชาการ  
พ.ศ. 2561  
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 4.2  ด้านการพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายใน และวิธีการตรวจสอบภายใน   
4.2.1 การพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในให้มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพเพียงพอที่สามารถ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
4.2.2 การพัฒนางานด้านการตรวจสอบภายใน  

1)  สรุปประเด็นข้อสังเกต เรื่อง การสังเกตการณ์ตรวจสอบพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 2562  
 ของศูนย์บริการวิชาการ 

2)  รายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการพนักงาน ของศูนย์บริการวิชาการ      
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3)  แนวทางการตรวจสอบและรูปแบบของการน าเสนอ รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
4)  การน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร  
5)  คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้ปรับรูปแบบรายงาน ในปีงบประมาณ 2563 
6)  แนวทางการด าเนินงานเพ่ือยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ของ ป.ป.ช.) 
7)  รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อหน่วยตรวจสอบภายใน  

 ประจ าปีงบประมาณ 2563  
4.2.3 ให้ข้อเสนอแนะเรื่องการสรรหาและบรรจุบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในให้ครบ 

ตามกรอบอัตราก าลังที่มีอยู่  โดยเพิ่มคุณสมบัติของผู้ที่บรรจุแต่งตั้งให้ครอบคลุมความจ าเป็น 
และความต้องการของงานตรวจสอบภายใน  เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจดัการ  
และด้านเศรษฐศาสตร์ 

 4.3  ข้อเสนอแนะจากผลการปฏิบัติงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
4.3.1  บทสรุปส าหรับผู้บริหาร รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน     
4.3.2  รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรฯ มีข้อสังเกต ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยควรน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ไปพิจารณาด าเนินการแก้ไขหรือหาผู้รับผิดชอบ รวมทั้งจัดระบบงานใหม่เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเหตุเช่นนั้นอีก 
 

(3.2) ผลกำรปฏิบัติงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

เนื่องจากอยู่ระหว่างการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
คณะกรรมกำรฯ มีข้อเสนอแนะ ให้น าข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการฯ เคยให้ไว้ในการประเมินรอบครึ่งปี  
มาพิจารณาให้ครอบคลุมทุกปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญทุกปัจจัย เพ่ือให้สามารถลดโอกาสเกิดความเสี่ยง  
และลดความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงได้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
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1.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร  โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน 

      ของมหาวิทยาลัย ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

คณะกรรมการฯ พิจารณาจากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานของมหาวิทยาลัยที่ระบุไว้ 
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  พบว่า  
มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

ตำรำงที่ 3  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนของมหำวิทยำลัยที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
 

ผลกำรด ำเนินงำน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) 

จ านวนตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 86 
จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 76 

คิดเป็นร้อยละ    88.37 

จ านวนโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 122 
จ านวนโครงการที่มีการด าเนินการตามท่ีก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 118 

คิดเป็นร้อยละ    96.72 

 
ตำรำงที่ 4  สรุปกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัด / โครงกำร ตำมแผนปฏิบัติกำรยุทธศำสตร์หลัก (SSAP) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 : ระหว่ำงเดือนตุลำคม 2562 – กนัยำยน 2563 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ผลกำรด ำเนินกำรตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินกำรโครงกำร 

ทั้งหมด 
บรรลุ

เป้ำหมำย 
% ทั้งหมด ด ำเนินกำร % 

SSAP 1  การเป็นแหล่งความเป็นเลิศ 
           ในการผลิตบัณฑิตและนวัตกรรม

การเรียนรู้ (Learning innovation)  

16 15  93.75 19 19 100.00 

SSAP 2  การก าหนดเป้าหมายหลัก 
(Flagships) ทางการวิจัย  
ซึ่งครอบคลุมในศาสตร์ 

           สาขาที่มีความจ าเป็น  
อันมีผลกระทบที่เป็นประโยชน์ 
ต่อสังคมและชุมชน  

10 10 100.00 11 11 100.00 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ผลกำรด ำเนินกำรตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินกำรโครงกำร 

ทั้งหมด 
บรรลุ

เป้ำหมำย 
% ทั้งหมด ด ำเนินกำร % 

SSAP 3  การพัฒนางานบริการวิชาการ 
เพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
อย่างยั่งยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย)  
และการสืบสานด้านวัฒนธรรม 
และศิลปะ 

8 7  87.50 10 10 100.00 

SSAP 4  การพัฒนาความเป็นนานาชาติและ
ความเป็นสากล  

7 6  85.71 7 7 100.00 

SSAP 5  การพัฒนาและเสริมสร้างปัญญา 
(Wisdom) ของนิสิตและบุคลากร  

30 27  90.00 43 43 100.00 

SSAP 6  การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

7 6  85.71 16 14 87.50 

SSAP 7  การสื่อสารองค์กร  5 5 100.00 13 12 92.31 

SSAP 8  การจัดหารายได้และ 
บริหารทรัพย์สิน 

3 0    0.00 3 2 66.67 

รวมทั้งสิ้น 8 ประเด็นยุทธศำสตร์  86 76 88.37 122 118 96.72 

 

จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรฯ มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดที่ K86 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ SSAP 6 เรื่องการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน ซึ่งก าหนดเป้าหมายความส าเร็จไว้ที่ร้อยละ 60 แต่ไม่ปรากฏ 
ผลการด าเนินงาน  จึงควรเร่งรัดการด าเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล่าวให้บรรลุเป้าหมายโดยเร็ว 

2. ตัวชี้วัดที่ K94 – K96 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ SSAP 8 เรื่องการจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการด าเนินการ เกี่ยวกับการจัดตั้งส่วนงานที่รับผิดชอบการจัดหารายได้และ
บริหารทรัพย์สินให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายโดยเร็ว  
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1.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)  

คณะกรรมการฯ ได้รับการรายงานผลการด าเนินงานตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี:  
แบบสมดุล 4 มิติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยสรุปผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์การแปลความหมาย
ประสิทธิภาพที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

        ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 แสดงว่ามีประสิทธิภาพสูงมาก 

        ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพสูง 

        ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพปานกลาง 

        ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพต่ า 

        ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพต่ ามาก 

จากผลค่าเฉลี่ยเทียบเกณฑ์การแปลความหมาย พบว่า ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานภาพรวม
ทั้ง 4 มิติ อยู่ในระดับประสิทธิภาพสูง ดังรายละเอียดตารางต่อไปนี้ 

ตำรำงที่ 5  สรุปผลกำรประเมินตำมกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี: แบบสมดุล 4 มิติ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563   

มิติ จ ำนวนตัวช้ีวัด 
ผลประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย ประสิทธิภำพ 

1. ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 9  4.22  สูง 

2. ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ 14  4.29  สูง 

3. ด้านการเงินและงบประมาณ 12  4.25  สูง 

4. ด้านการบริหารจัดการ 11  4.64  สูงมาก 

รวม 46  4.35  สูง 

 

จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรฯ มีข้อสังเกตเกี่ยวกับผลประเมินในตัวชี้วัดส าคัญที่ได้คะแนน

ต่ ามากหรือลดลงจากปีที่ผ่านมา จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  

 ตัวชี้วัดที่ 3.4 : ใช้เงินงบประมาณเหลื่อมปีทั้งหมดไม่เกินไตรมาสสองของปีงบประมาณถัดไป  

ได้ 1 คะแนน เท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 ตัวชี้วัดที่ 3.8 : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ   

ได้ 3 คะแนน ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ 4 คะแนน เนื่องจากยังไม่มีแผนกลยุทธ์การเงิน 

และไม่ได้รายงานการเงินต่อสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง ตามเกณฑ์ 
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1.4  กำรประเมินผลด ำเนินงำนด้ำนควำมสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัย  
       (ตำมโปรแกรมฯ ข้อ 4 – 6) 
 

ข้อ 4 กำรประเมินกำรด ำเนินงำนในเชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  

หัวข้อกำรประเมิน: 
4.1  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว ที่สอดคล้องเชื่อมโยง กับยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบาย
และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

4.2  การจัดท านโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ มศว จ านวน 4 ฉบับ ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2561 – 2580  สอดคล้อง กับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว และ 
มีการก าหนดตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการที่จะน าไปสู่การพัฒนาให้บรรลุผล 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบาย
และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้จริง 

4.3  การแสวงหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับการจัดสรรโดยตรงจากรัฐ เช่น 
กระทรวงเจ้าภาพยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงาน Program Management Unit (PMU)   
ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงบประมาณวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) 
และองค์กรภาคีเครือข่าย  ทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือน ามาสนับสนุนการท าภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  ในการสร้างคน สร้างความรู้ ซึ่งต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกลไก
ในการจัดสรรงบประมาณจากแหล่งเหล่านั้น 

4.4  การจัดท างบประมาณ มีการจัดท า แผนงบประมาณประจ าปี ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ มศว 
ที่ก าหนดไว้ ในแต่ละระยะของแผนปฏิบัติการแต่ละฉบับ โดยให้ทุกส่วนงานให้ความส าคัญ
กับยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย 

4.5  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจ าปี และการใช้จ่ายเงินตาม 
แผนงบประมาณประจ าปี 

ข้อค้นพบ: 
1)  การด าเนินการตามข้อ 4.1 – 4.5  อยู่ระหว่างการเตรียมการเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะยาว 20 ปี ของ มศว  
2)  จากข้อมูลการด าเนินงานที่ได้รับจากผู้รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ตรงกับแนวทางที่ควรปฏิบัติ 
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ข้อเสนอแนะ:  
(1) ควรท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 – 2580  ให้สอดคล้อง

ตามยุทธศาสตร์ของประเทศ  โดยแบ่งเป็นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  จ านวน 4 ฉบับ และ
ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือการขับเคลื่อน พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย อาทิ การเรียนการสอน  
การวิจัย  การบริการวิชาการ/การรับใช้สังคม  โดยพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบัติการแต่ละระยะ 
ให้สอดคล้องกับบริบท ผลกระทบ และการปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และ
กระทรวง อว. ด้วย  รวมทั้ง มีการปรับองค์กรให้เหมาะสมควบคู่กันไปด้วย 

(2)  ขั้นตอนการพัฒนายุทธศาสตร์ ควรวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  มาวิเคราะห์ 
ในทุกมิติของการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างละเอียดและครบองค์ประกอบ  
ทั้งด้านจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และ 
การบริหารจัดการองค์กรที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยร่วมกันระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์ 
จุดแข็ง (S)  จุดอ่อน (W)  โอกาส (O) และภัยคุกคาม (T) ของมหาวิทยาลัย ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก รวมทั้ง วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของประเทศ และนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง อว.   

(3) ควรน ารายงานวิจัย เรื่อง การศึกษาเจตนารมณ์และความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมาด าเนินการต่อ  
โดยตั้งคณะท างานเป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  

(4) แผนงาน  
(4.1) การท าแผนงานโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ควรท า work shop 

ร่วมกันกับผู้บริหาร เพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคต และเลือกท าโครงการเฉพาะ 
ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์หรือทิศทางในอนาคต เน้นให้เกิดยุทธศาสตร์ร่วมที่ส่งผล
ต่อสังคมเป็นส าคัญ เพ่ือให้มีโอกาสได้รับการจัดสรรงบประมาณมากข้ึน   

(4.2) มีการก ากับ ติดตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนในการเปน็มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 
โดยให้ทุกส่วนงานน าไปเชื่อมโยงในทุกภารกิจ และจัดกลุ่มส่วนงาน เพ่ือผลักดัน
ส่วนงานที่มีความเข้มแข็งให้บรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น ส าหรับส่วนงานที่ยังไม่มี
ความพร้อมควรหาแนวทางการพัฒนาด้วย 

(4.3) ผลักดันให้ส่วนงานท า action plan ที่ชัดเจน โดยเฉพาะงานที่ท าร่วมกันหลายฝ่าย
หลายคน หรืองานที่ต้องท าหลายขั้นตอนและใช้เวลานาน เพื่อให้สามารถก ากับ
ติดตามความคืบหน้าของการท างานให้มั่นใจว่าด าเนินงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย
และเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน  

(4.4) ระบบแผนงาน การประเมินผล และการบริหารงานบุคคล ต้องเชื่อมโยงกัน  
เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานของส่วนงานบรรลุเป้าหมายได้ดีข้ึน 
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(5) การจัดสรรงบประมาณประจ าปี ควรพิจารณาเฉพาะแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจัดสรรจากงบประมาณที่จะได้รับจากรัฐบาล 
และงบเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ทั้งจากรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินสนับสนุนการวิจัยจาก
กลุ่มกระทรวง และหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ รวมทั้ง รายได้จากงานบริการวิชาการ  

(6) ควรจัดล าดับความส าคัญของแผนงานโครงการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงนิ 
ที่เป็นไปได้ และตามความสามารถที่จะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 

(7) ควรผลักดันให้ทุกส่วนงานมีโครงการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

(8) ควรติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในแต่ละระยะอย่างจริงจัง และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าส่วนงาน คณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

 
 

ข้อ 5  กำรประเมินกลยุทธ์ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ของประเทศ  

หัวข้อกำรประเมิน:  
5.1  มีกลยุทธ์ในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 
5.2  มีกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของทีมนักวิจัย และเพ่ิมเครือข่าย

งานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนสถาบันวิจัยอื่น เพื่อรองรับงานวิจัย
ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

5.3  มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้น  
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและ/หรือน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ได้มากขึ้น 

ข้อค้นพบ: 
มหาวิทยาลัย โดยสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย   
1)  มีแผนกลยุทธ์ในการแสวงหาแหล่งทุนการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย และการสร้างเครือข่าย

งานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม  รวมทั้งมีแนวทางในการน าผลงานวิจัยไปยื่น 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

2)  มีการผลักดันและส่งเสริมให้อาจารย์/นักวิจัยได้ท างานร่วมกันแบบบูรณาการ  
3)  มีการสนับสนุนให้เกิดการท าวิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้ให้ทุนวิจัย จากแหล่งทุน

สนับสนุนการวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัย 
4)  มกีารก ากับติดตามผลการด าเนินงานของโครงการวิจัยที่ได้รับทุน โดยมีการรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการก ากับติดตามการจัดสรรทุนวิจัยต่อคณะกรรมการบริหารงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง  
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5)  ให้ความส าคัญกับการวิจัยเรื่องการบริการเพ่ือสังคม และการพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
เช่น จัดประชุมวิชาการระดับชาติ มศว วิจัย เพ่ือเป็นการผลักดันให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ด้านการศึกษา มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะและวัฒนธรรม  และเปิดโอกาสให้คณาจารย์ 
และนิสิตลงตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร วิชาการของมหาวิทยาลัย ที่อยู่ในกลุ่ม TCI 1 อย่างต่อเนื่อง 
และจะให้การสนับสนุนงบประมาณในด้านดังกล่าวเพ่ิมมากขึ้น 

6)  มีแผนจะด าเนินการผลักดันให้เกิดศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence: CoE)  
ที่มากขึ้น เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการในระดับ ประเทศ หรือ
ระดับนานาชาติ 

ข้อเสนอแนะ:  — 

 
ข้อ 6  กำรประเมินกลยุทธ์รองรับกำรเปลี่ยนแปลงจำกยุทธศำสตร์และนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ

แนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงำนอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำรของ มศว 
ทั้งในด้ำนภำรกิจกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอ่ืนๆ 
ของมหำวิทยำลัย  

หัวข้อกำรประเมิน: 
การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษา

แนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว  
ทั้งในด้านภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

ข้อค้นพบ: 
มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ของมหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะ:  — 
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2. ระดับส่วนงำน 
 

2.1  กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  โดยการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
 

คณะกรรมการฯ ได้รับเอกสารรายการติดตามและประเมินผลจากการรวบรวมของฝ่ายเลขานุการ  

ซึ่งให้หัวหน้าส่วนงานพิจารณาน าส่งตามหัวข้อที่มีการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 6  สรุปกำรรวบรวมเอกสำรรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลของส่วนงำน 

รำยกำรติดตำมและประเมินผล 

ส่วนงำน 
จัดกำรเรียนกำรสอน 

(23) 

ส่วนงำน 
สนับสนุนวิชำกำร  

(10) 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

มีส่วนงานที่ส่งแผนและผลการด าเนินงานจาก
แผนปฏิบัติการประจ าปี ตามแผนยุทธศาสตร์
ของส่วนงาน ที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

23 100 10 100 

 

จำกกำรพิจำรณำข้อมูลดังกล่ำว คณะกรรมกำรฯ มีข้อค้นพบและเสนอแนะ ดังนี้  

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า 

ส่วนงาน พ.ศ. 2563  เสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณา โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ
เรียบร้อยแล้ว  ในการประชุมครั้งที่ 7/2563  
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2563 

------- 
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2.2  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร  โดยการประเมินตัวชี้วัดตามแผนงานของส่วนงาน 
      ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  

คณะกรรมการฯ พิจารณาจากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานของส่วนงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ 2563  ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  ดังตารางต่อไปนี้ 

ตำรำงที่ 7  สรุปผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ระดับส่วนงำน 

ล ำดับ ส่วนงำนให้ข้อมลู 

จ ำนวนตัวชี้วัดใน
แผนฏิบัติกำรประจ ำปี 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวนโครงกำรใน
แผนฏิบัติกำรประจ ำปี 

คิดเป็น
ร้อยละ ตัวชี้วัด 

ที่ก ำหนดไว ้

ตัวชี้วัด 
ที่บรรลุ

เป้ำหมำย 

โครงกำรที่
ก ำหนดไว ้

โครงกำร 
ที่ด ำเนินกำร 

1 บัณฑิตวิทยาลัย 38 38 100.00 38 38 100.00 
2 สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย 10 10 100.00 19 19 100.00 
3 สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 11 11 100.00 26 25 96.15 
4 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 9 9 100.00 14 13 92.86 
5 วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม 45 44 97.78 106 96 90.57 
6 วิทยาลัยอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 28 27 96.43 14 14 100.00 
7 ส านักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 27 26 96.30 17 17 100.00 
8 ส านักทดสอบทางการศกึษาและจติวิทยา 22 21 95.45 20 19 95.00 
9 คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและ 

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
38 36 94.74 61 55 90.16 

10 คณะพยาบาลศาสตร ์ 27 25 92.59 59 55 93.22 
11 คณะศึกษาศาสตร ์ 62 57 91.94 83 60 72.29 
12 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร ์ 47 42 89.36 29 28 96.55 
13 คณะทันตแพทยศาสตร ์ 36 32 88.89 62 41 66.13 
14 คณะกายภาพบ าบดั 39 34 87.18 37 37 100.00 
15 คณะสังคมศาสตร ์ 49 42 85.71 31 28 90.32 
16 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 34 29 85.29 34 29 85.29 
17 คณะเศรษฐศาสตร ์ 96 81 84.38 55 46 83.64 
18 คณะบริหารธรุกิจเพื่อสังคม 44 37 84.09 120 94 78.33 
19 ส านักนวัตกรรมการเรยีนรู้ 92 77 83.70 36 26 72.22 
20 คณะเภสัชศาสตร ์ 99 81 81.82 111 98 88.29 
21 สถาบันวิจยั พัฒนา และสาธติการศกึษา 22 18 81.82 7 6 85.71 
22 คณะเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ผลิตภณัฑ์การเกษตร 
119 95 79.83 145 112 77.24 

23 คณะวิทยาศาสตร ์ 45 35 77.78 81 81 100.00 
24 คณะพลศึกษา 13 10 76.92 16 15 93.75 
25 วิทยาลัยนานาชาตเิพื่อศึกษาความยั่งยืน 39 30 76.92 63 63 100.00 
26 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ 60 42 70.00 111 76 68.47 
27 คณะแพทยศาสตร ์ 43 30 69.77 92 45 48.91 
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ล ำดับ ส่วนงำนให้ข้อมลู 

จ ำนวนตัวชี้วัดใน
แผนฏิบัติกำรประจ ำปี 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวนโครงกำรใน
แผนฏิบัติกำรประจ ำปี 

คิดเป็น
ร้อยละ ตัวชี้วัด 

ที่ก ำหนดไว ้

ตัวชี้วัด 
ที่บรรลุ

เป้ำหมำย 

โครงกำรที่
ก ำหนดไว ้

โครงกำร 
ที่ด ำเนินกำร 

28 วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 38 26 68.42 43 31 72.09 
29 ส านักหอสมุดกลาง 18 12 66.67 17 15 88.24 
30 คณะมนุษยศาสตร ์ 51 32 62.75 309 155 50.16 
31 ส านักคอมพิวเตอร ์ 23 14 60.87 49 39 79.59 
32 ศูนย์การแพทย์ปญัญานนัทภิกข ุ 

ชลประทาน 
23 12 52.17 175 62 35.43 

33 ส านักงานอธิการบดี  8 4 50.00 13 10 76.92 
หมายเหตุ:  เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า (COVID-19)  ท าให้มหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

ไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรม ไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้

 

ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร : ระดับส่วนงำน 
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จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรฯ มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. จากการสัมภาษณ์ส่วนงานที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดน้อยกว่าร้อยละ 80  

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  ท าให้มหาวิทยาลัย 

และส่วนงานไม่สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรม ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้  
 

2. ส่วนงานที่ด าเนินโครงการที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ แต่ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 หรือ

โครงการแล้วเสร็จร้อยละ 100 แต่ตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมาย หรือบรรลุเป้าหมายต่ ากว่าร้อยละ 100   

ซึ่งขัดแย้งกับหลักการในการออกแบบโครงการให้ได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัด ซึ่งความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ต้องเกิดจากผลส าเร็จของโครงการเป็นหลัก เมื่อโครงการยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ  

จึงไม่น่าส่งผลให้ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมายได้ร้อยละ 100  ซึ่งยังคงเป็นผลการประเมินที่คล้ายคลึงกับปีก่อน  

ดังนั้น ส่วนงานที่มีลักษณะดังกล่าว  จึงควรทบทวนการออกแบบแผนงาน โครงการ กิจกรรม  

ที่สอดคล้องสัมพันธ์กับตัวชี้วัดได้จริง   
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2.3  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี  โดยการประเมินแบบสมดลุ 4 มติิ (BSC)  

คณะกรรมการฯ พบว่า ส่วนงานรายงานผลการด าเนินงานตามท่ีมหาวิทยาลัยมีการพัฒนา
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี: แบบสมดุล 4 มิติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายประสิทธิภาพที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 แสดงว่ามีประสิทธิภาพสูงมาก 

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพสูง 

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพต่ า 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แสดงว่ามีประสิทธิภาพต่ ามาก 

 

ตำรำงที่ 8  สรุปจ ำนวนส่วนงำนตำมระดับผลกำรประเมินตำมตัวช้ีวัดแบบสมดุล 4 มิติ  
จ ำแนกตำมประเภทส่วนงำน 

มิติ 

ส่วนงำน 
จัดกำรเรียนกำรสอน 

(23 ส่วนงำน) 

ส่วนงำน 
สนับสนุนวิชำกำร 

(10 ส่วนงำน) 

ปำนกลำง สูง สูงมำก ปำนกลำง สูง สูงมำก 

1. ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  2  17   4   2   4   4  

2. ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ 6   12   5   2   4   4  

3. ด้านการเงินและงบประมาณ  5  12   6   -   6   4  

4. ด้านการบริหารจัดการ  -   8  15   -   9   1  

สรุปผลประเมินตัวช้ีวัด: ส่วนงำน 13   49 30 4 23 13 
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ตารางที่ 9  สรุปผลการประเมินตามตัวชี้วัดแบบสมดุล 4 มิติ จ าแนกตามรายส่วนงาน 

 

  

ล ำดับ ส่วนงำน มิติ 1 มิติ 2 มิติ 3 มิติ 4 

  ส่วนงำนที่จัดกำรเรียนกำรสอน         
1 คณะกายภาพบ าบดั สูง สูงมาก สูง สูงมาก 

2 คณะทันตแพทยศาสตร ์ สูง สูง ปานกลาง สูงมาก 

3 คณะพยาบาลศาสตร ์ สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 คณะแพทยศาสตร ์ สูงมาก สูงมาก ปานกลาง สูง 

5 คณะเภสัชศาสตร ์ สูง สูง สูง สูงมาก 

6 คณะพลศึกษา สูง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

7 คณะเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลติภัณฑ์การเกษตร สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

8 คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศ 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

9 คณะวิทยาศาสตร ์ สูง สูง สูง สูง 

10 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ สูง สูง สูง สูงมาก 

11 คณะมนุษยศาสตร ์ สูงมาก สูง ปานกลาง สูง 

12 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ สูง สูง สูง สูง 

13 คณะศึกษาศาสตร ์ สูง ปานกลาง สูง สูงมาก 

14 คณะเศรษฐศาสตร ์ สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

15 คณะสังคมศาสตร ์ สูงมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

16 คณะบริหารธรุกิจเพื่อสังคม ปานกลาง สูง สูง สูง 

17 วิทยาลัยอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ สูง ปานกลาง สูงมาก สูงมาก 

18 วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม สูงมาก สูง สูงมาก สูงมาก 

19 วิทยาลัยนานาชาตเิพื่อศึกษาความยั่งยืน สูง ปานกลาง ปานกลาง สูงมาก 

20 วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย สูง สูง สูง สูง 

21 บัณฑิตวิทยาลัย สูง สูง สูง สูงมาก 

22 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร ์ สูง สูง สูง สูงมาก 

23 ส านักทดสอบทางการศึกษา 
และจิตวิทยา 

ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
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ล ำดับ  ส่วนงำน มิติ 1 มิติ 2 มิติ 3 มิติ 4 

 ส่วนงำนสนับสนุนวชิำกำร    

1 ส านักนวัตกรรมการเรยีนรู ้ สูงมาก สูงมาก สูง สูง 

2 สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา สูง ปานกลาง สูง สูง 

3 สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย สูงมาก สูง สูงมาก สูงมาก 

4 ส านักคอมพิวเตอร ์ สูง สูง สูง สูง 

5 ส านักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูง 

6 สถาบันวฒันธรรมและศิลปะ ปานกลาง สูงมาก สูง สูง 

7 ส านักหอสมุดกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูง 

8 ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน สูง สูง สูง สูง 

9 ส านักงานอธิการบด ี ปานกลาง สูง สูง สูง 

10 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย สูงมาก ปานกลาง สูงมาก สูง 

 

จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรฯ มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะว่ำ  

ส่วนงานที่มีผลประเมินตัวชี้วัดแต่ละมิติในระดับปานกลาง ต้องพิจารณาหาแนวทางปรับปรุง 

หรือพัฒนา เพ่ือยกระดับตัวชี้วัดดังกล่าว 
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3. สรุปข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะจำกรำยงำน            
กำรติดตำมฯ ที่ผ่ำนมำ และกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและผู้แทนส่วนงำนของมหำวิทยำลัย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ     
มีการติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ ที่ผ่านมา (ในหัวข้อ 1.1.1)  และ 
การสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี  ร่วมกับผู้บริหารและผู้แทนส่วนงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม  รองอธิการบดี
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และผู้ช่วยอธิการบดีแต่ละฝ่าย  ระดับส่วนงาน ได้แก่ คณบด ี รองคณบดี หัวหน้างาน   
และผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 4 สว่นงาน ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์  คณะเศรษฐศาสตร์  คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม
และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  และวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือศึกษาความยั่งยืน  เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย   

โดยสรุปจ านวนข้อค้นพบและจ านวนข้อเสนอแนะจ าแนกตามพันธกิจ และข้อคิดเห็นรายส่วนงาน  ดังนี้  

ตารางท่ี 10  สรุปจ านวนข้อค้นพบและจ านวนข้อเสนอแนะ จ าแนกตามพันธกิจ และข้อคิดเห็นรายส่วนงาน 

พันธกิจที่ จ ำนวนข้อค้นพบ จ ำนวนข้อเสนอแนะ 
พันธกิจที ่1   ด้านการเรียนการสอนและนิสิต 9 13 

พันธกิจที ่2   ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 1 2 

พันธกิจที ่3   ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพ่ือสังคม) 4 4 
พันธกิจที ่4   ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม — — 

พันธกิจที ่5   ด้านการบริหารจัดการองค์กร   

5.1  แผนงาน 7 2 
5.2  การบริหารงานบุคคล   3 8 

5.3  การเงิน บัญชี และพัสดุ 7 18 
5.4  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3 

5.5  ภาพรวมด้านอ่ืนๆ    

1) ด้านการบริหารจัดการ 2 2 
2) ด้านกายภาพ 2 2 

ข้อคิดเห็นรายส่วนงาน 2 3 

รวม 39 57 

รายละเอียดข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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พันธกิจที่ 1  ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและนิสิต   

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ  
1. หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 

ยังมีความทับซ้อนอยู่ทั้งสองลักษณะ 

 หลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัยกับ
หลักสูตรของคณะ  

 หลักสูตรระหว่างคณะมีความใกล้เคียง
กันมาก 

1)  ควรทบทวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไม่ให้มี 
ความทับซ้อนกัน โดยการควบรวมหรือบูรณาการหลักสูตร
ไว้ที่ส่วนงานใดส่วนงานหนึ่งเท่านั้น เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในเนื้อหาของหลักสูตร และประหยัด
ทรัพยากร 

2. บางหลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของสังคม และจ านวนนิสิตไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนิสิตที่ก าหนดไว้  

2)  ควรปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ไม่ตอบโจทย์
ความต้องการของสังคม ให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง
และน่าสนใจมากขึ้น โดยเพ่ิมการบริหารหลักสูตร 
ในรูปแบบ Modular Learning หรือ Micro Credential  

3. ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มทุนของ 
การจัดหลักสูตรอย่างจริงจัง 

3)  ควรต้องค านึงถึงต้นทุนในการจัดการเรียนการสอน  
ดังนั้น การเก็บค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย จะต้องคิด 
อย่างรอบคอบ กรณีไม่คุ้มทุนอาจต้องพิจารณาปิดหลักสูตร
หรือยุบรวมกับหลักสูตรอ่ืนที่ใกล้เคียงกัน 

4. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดการท าหลักสูตร
โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ต่อเนื่องจากปริญญาตรี (โครงการ 4+1) 

4)  ควรมีการก ากับดูแล และติดตามประเมินผลให้มี
ความส าเร็จในระดับที่น่าพึงพอใจ และบัณฑิตมีคุณภาพ
ตามวัตถุประสงค์  

5. บัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่ดูแล 
เรื่องมาตรฐานกลางของการเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา  แต่พบว่า ยังมีความ
เข้าใจที่ไม่ตรงกันในเรื่องบทบาทหน้าที่ 
ระหว่างบัณฑิตวิทยาลัยกับผู้รับผิดชอบงาน
บัณฑิตศึกษาของส่วนงานที่จัดการเรียน 
การสอน 

5)  ควรมีความเชื่อมโยง ประสานงาน และท าความเข้าใจ
ระหว่างบัณฑิตวิทยาลัยกับผู้รับผิดชอบงานบัณฑิตศึกษา
ของส่วนงานที่จัดการเรียนการสอน  เช่น การตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์  รูปแบบการอ้างอิงเนื้อหา เพ่ือช่วยให้ 
การด าเนินงานมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
หลักสูตรระดับปริญญำตรี  
6.  ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะมีแผนการขับเคลื่อน

และพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง 
Outcome-Based Education  
มีการบูรณาการกับ สถานประกอบการ 
ให้เป็นแบบฝึกงานและสหกิจศึกษา (CWIE) 
ให้มากขึ้น แต่ความต้องการใช้บัณฑิตของ
ตลาดแรงงานเปลี่ยนไป  รวมทั้งจ านวน 
นักเรียนที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยลดลง  
ซ่ึงในภาพรวมมหาวิทยาลัยยังคงสามารถ 
รับนิสิตในระดับปริญญาตรีได้ตาม 
แผนการรับนิสิตเกือบทุกหลักสูตร   
แต่พบว่านักเรียนที่สมัครรับการคัดเลือก 
มีคุณภาพลดลง ท าให้เป็นอุปสรรคในการสร้าง
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ได้ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ 

6) ยังควรจัดหลักสูตรให้สามารถช่วยสร้างบัณฑิตให้มีคุณภาพ  
พร้อมสู่การท างานจริง (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) ให้มากขึ้น เช่น  
เป็นหลักสูตรร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 
สถานประกอบการ แต่ควรทบทวนในเนื้อหาให้เหมาะ 
กับความต้องการในปัจจุบัน เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่ 
โลกแห่งการท างานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงตาม 
ความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถพัฒนาอาชีพ 
ในปัจจุบัน และเตรียมพร้อมรองรับต าแหน่งงานในอนาคต  

7) มหาวิทยาลัย/คณะ ควรมีกระบวนการในการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ระบบการศึกษาของแต่ละหลักสูตรให้กับนิสิตใหม่  
ก่อนเริ่มภาคการศึกษา เช่น การปรับระดับพ้ืนฐานความรู้  
การเตรียมความพร้อมในการเรียนระดับอุดมศึกษา   
การอยู่ร่วมกันและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 
มีมาตรการป้องกันไม่ให้นิสิตออกกลางคัน (drop out)  

7. มหาวิทยาลัยมีการจัดท าหลักสูตรบูรณา
การระหว่างศาสตร์ เช่น หลักสูตรใหม่ 
ที่มีการบูรณาการระหว่างการสื่อสารและ
เศรษฐศาสตร์ และการสื่อสารกับ 
การบริหารธุรกิจแต่อาจยังไม่ครอบคลุม
หลักสูตรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัย และ
ในบางหลักสูตรยังมีการฝึกปฏิบัติน้อย  
ซึ่งอาจยังไม่สร้างความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพให้นิสิต  

              นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการ
เปิดหลักสูตร Short course ซึ่งมีลักษณะ
เป็นหลักสูตร Up skill, Re skill จ านวน 
30 course และมีการร่างข้อบังคับ 
Credit Bank เพ่ือให้บุคคลทั่วไปเรียน 
short course ที่เป็น module และ 

8) การผลิตบัณฑิตต้องมีทิศทางที่ชัดเจน เพื่อสร้างบัณฑิต 
ที่สามารถท างานในสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพ
อิสระได้  

9) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับความต้องการของสังคม 
ในอนาคต เช่น ความต้องการบัณฑิตที่มีทักษะแห่งศตวรรษ 
ที่ 21 ไม่ใช่เพียงแค่ให้ผ่านเกณฑ์การประเมินเท่านั้น   
แต่ต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการของสังคมอย่างแท้จริง 
เพ่ือสามารถแข่งขันและผลักดันให้บัณฑิตมีคุณภาพสูงขึ้น 
และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมด้วย 

10) หลักสูตรนานาชาติ ที่สร้างบัณฑิตให้มีความเข้าใจ  
มีความรอบรู้ความเป็นไป และมีความเป็นนานาชาติ  
ทั้งวิธีคิด การใช้ชีวิต การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 
ในยุคโลกาภิวัฒน์ (Globalization) จึงควรสอนการใช้ชีวิต
และเน้นให้มีการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ   
ทั้งการติดต่อสื่อสารและการท าวิทยานิพนธ์  
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

เก็บหน่วยกิตสะสมไว้ได้ เมื่อเรียนครบ
จ านวนหน่วยกิตของหลักสูตร จะสามารถ
ได้รับปริญญาของหลักสูตรนั้นๆ 

11)  ทุกคณะต้องวิเคราะห์จุดเด่นจุดขายของคณะ เพ่ือน าไปสู่
การสร้างหลักสูตร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง 
การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ 

8.  มีบางหลักสูตรที่ไม่คุ้มทุน และมหาวิทยาลัย 
มีแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
(1) หลักสูตรที่ไม่คุ้มทุน แต่คุ้มค่าต่อ

ประเทศชาติ ให้คงไว้ 
(2) หลักสูตรที่ไม่คุ้มทุน  เช่น หลักสูตร 

คหกรรมศาสตร์ ซึ่งมหาวิทยาลัย 
ได้ท าการปิดหลักสูตรแล้ว และ 
จะท าการปรับเป็นหลักสูตรระยะสั้น 
เช่น คหกรรม เป็นหลักสูตรอาหาร 
ชาววัง  ซึ่งให้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาสอน 
และเป็นหลักสูตรที่ผู้มาเรียนได้รับ
ประกาศนียบัตร 

12)  ควรก าหนดนโยบายในการจัดการกับหลักสูตร 
ที่ไม่มีผู้เรียนหรือผู้เรียนน้อย ไมเ่ป็นไปตามแผนการรับนิสิต 
และล้าสมัย  เช่น น ามาพิจารณาจัดท าเป็นหลักสูตร 
ระยะสั้น  

 
 
  
 
 
 
 
 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรดูแลนิสิต  
9.  ทุกคณะมีการจัดการเรียนการสอน 

เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้  
แต่อาจยังไม่ครอบคลุมทักษะการใช้ชีวิต
ในด้านต่างๆ ที่จะส่งผลให้ได้บัณฑิต 
ที่พึงประสงค์และทักษะการใช้ชีวิต 
ในสังคม  

13) ควรมีกระบวนการพัฒนานิสิตที่นอกเหนือจากด้านวิชาการ
ในทุกหลักสูตรและทุกสาขาวิชาชีพ เพื่อให้ได้บัณฑิต 
ที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมกันระหว่างฝ่ายวิชาการ
และฝ่ายพัฒนานิสิต เช่น  
13.1) มีเทคนิคการสอนให้รู้จักกระบวนการคิดและให้เกิด

การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างจริงจัง  
13.2) เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking)  

ให้นิสิต เพ่ือให้สามารถดูแลตัวเองได้ดีขึ้น 
13.3) มีการสอนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ

ภายในหรือภายนอก เพ่ือให้รู้ทันปัญหาที่เกิดจาก
เทคโนโลยีและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ดียิ่งขึ้น  

13.4) มีการสร้างนิสิตให้มี literacy เกิดปัญญา (Wisdoms) 
และการบริหารการเงินในชีวิต 
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พันธกิจที่ 2  ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

10. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะรวบรวม
ผลงานนวัตกรรมต่าง ๆ มาสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่ง
ในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

14) ควรให้ความส าคัญกับการน างานวิจัยที่มีอยู่ไปต่อยอด
เป็นนวัตกรรมด้านต่างๆ  เพ่ือให้เกิดการสร้างกลไก 
การขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรมและน าไปสู่การสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

15) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งในเรื่องการจัดการเรียน
การสอน การบริการวิชาการต่อสังคม การพัฒนา 
การปฏิบัติงาน เพื่อใช้ประโยชน์จากงานวิจัยให้มากที่สุด 

 

พันธกิจที่ 3  ด้ำนบริกำรวิชำกำร (บริกำรวิชำกำรเพื่อสังคม) 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

11. การบริการวิชาการท่ีคณะท าอยู่
สอดคล้องและสนับสนุนนโยบาย 
ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม  

 
 

16) การบริการรับใช้สังคมในระดับคณะ ต้องประเมิน 
ในเรื่องผลกระทบที่เกิดในพ้ืนที่ทั้งด้านเศรษฐกิจ   
ชีวิตความเป็นอยู่  การศึกษา รายได้  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน การบริหารจัดการ  
การใช้เงิน  และความยั่งยืนต่อชุมชน  รวมถึงชุมชน 
มีการไปถ่ายทอดให้ชุมชนอ่ืนหรือไม่อย่างไร  และ 
ควรตั้งคณะท างานเรื่องเหล่านี้ในการท ายุทธศาสตร์ด้วย 

12.  มหาวิทยาลัยมีการวิจัยติดตามและ
ประเมินผลโครงการบริการวิชาการ 
แก่ชุมชน และมีการวิเคราะห์ผลกระทบ 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และความยั่งยืนของโครงการที่จัดในพ้ืนที่ 
รวมทั้งน าผลการประเมินมาใช้ 
ก าหนดนโยบายและปรับแผนการด าเนินงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

17) ควรมีการถอดบทเรียนโครงการที่ประสบผลส าเร็จและ 
มีผลกระทบสูง เพ่ือสร้างเป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ในการด าเนินงานบริการวิชาการ 
เพ่ือชุมชน ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ  
การด าเนินงานโครงการ การประเมินผลโครงการ  
เพ่ือน ามาทบทวนปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากที่สุด 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
13. การบริการที่ศูนย์บริการวิชาการ 

ท าอยู่สามารถท ารายได้ได้ตามเป้าหมาย 
แต่ยังมีจุดอ่อนเรื่องการใช้ผู้เชี่ยวชาญ/
นักวิชาการจากภายนอก โดยไม่ค่อย 
ให้ความส าคัญกับผู้เชี่ยวชาญ/นักวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 

18) ศูนย์บริการวิชาการ ควรให้ความส าคัญกับโครงการ 
ทีใ่ช้ผู้เชี่ยวชาญภายในมหาวิทยาลัย ตามความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ เพ่ือช่วยสร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย  
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการยอมรับและมีผู้สนใจเข้าศึกษา 
ใน มศว มากยิ่งขึ้น 

 
14. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณ

เพ่ือด าเนินการด้านการบริการวิชาการ
จากแหล่งทุนภายนอก แต่ยังได้งบ
สนับสนุนไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ  

19) มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการจัดหางบประมาณ  
 สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมากข้ึน และ 
 การจัดบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย 
 

 

พันธกิจที่ 4  ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

—— 

พันธกิจที่ 5  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 

5.1)  แผนงำน 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
ระดับมหำวิทยำลัย 
15. มหาวิทยาลัยถือเอา SSAP  ซึ่งมีลักษณะ

เป็นเพียงกลุ่มแผนงานหลักที่
มหาวิทยาลัยด าเนินงานในช่วง 4 ปี 
เป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
แต่ยังไม่มีทิศทางที่จะให้ส่วนงาน
ด าเนินการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
แผนงานประจ าปีจึงมีลักษณะ 
เป็นการรวมแผนงานโครงการที่ 
ส่วนงานประสงค์จะด าเนินการในปีนั้นๆ  
รวมกับแผนงานโครงการของมหาวิทยาลัย
ตาม SSAP  

ข้อเสนอแนะตามข้อค้นพบที่ 15-19 เป็นไปตามข้อเสนอแนะ
ตามโปรแกรมการติดตามฯ ข้อ 4 “การประเมินการ
ด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย”  
(รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 1  ข้อ 1.4  หน้าที่ 13) 

หมายเหตุ: ได้ชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบทราบในระหว่าง 
การสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้ว 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

16. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างยกระดับ 
แผนยุทธศาสตร์ 15 ปี และต่อยอด 
การพัฒนาที่ผ่านมา ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  นโยบายและ
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกในยุคดิจิทัล  
รวมทั้งให้สามารถติดตามแผนการใช้
งบประมาณและทิศทางของ มศว  
อย่างมีมาตรฐานได้  โดยยกร่างยุทธศาสตร์
หลักของมหาวิทยาลัย (3 เสาหลัก  
ทิศทาง มศว) และประสานไปยัง 
ทุกส่วนงานรับไปพิจารณาความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่มีอยู่ ดังนี้ 

 

เสาที่ 1 Educational Leader  
• Excellent Curriculum 
• Teaching & Research Expert 
• Internationalization 
• Student & Alumni ETC. 

เสาที่ 2 Social Engagement 
• SDGs (3+2 Goals) 
• National Strategy (3 Plan) 

- Project & Research 
- Cross Functional  

เสาที่ 3 High Performance Organization  
• Good Governance 
• Operation System Organization 
• Human Capacity 
• Digital Literacy 

โดยยึดหลักการมีสว่นรว่มและการท างาน 
เป็นทีม ทุกคนรับรู้ ซึ่งคาดว่าการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ มศว จะแล้วเสร็จ 
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ในเดือนมีนาคม 2564  

17. มหาวิทยาลัย ยังไม่มีกลไกในการก ากับ
การจัดท าแผนของส่วนงาน เพียงแต่
รวบรวมโครงการเข้ากลุ่มตาม SSAP 

 
 
 

18. การจัดสรรงบประมาณในปัจจุบัน  
เน้นการจัดตามความสามารถในการหา
รายได้และเงินสะสมของคณะ/ส่วนงาน  

 

19. ยังไม่มีการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนและผล 
การด าเนินงานตามแผนอย่างจริงจัง 

 

20. ปัจจุบันส่วนแผนและยุทธศาสตร์       
ได้มีการทบทวน และปรับโครงสร้าง 
การบริหารภายใน เพื่อให้สามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยจัดเป็น 3 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์  กลุ่มงานแผนงบประมาณ  
และกลุ่มงานวางแผนพัฒนาด้านกายภาพ
และธุรการ 

20) ส่วนแผนและยุทธศาสตร์ ควรด าเนินการดังนี้ 
20.1) ต้องเป็นผู้น าเรื่องยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ก ากับ ติดตามให้ส่วนงานต่างๆ ด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้แต่ละช่วงเวลา ไม่เพียงแต่
รวบรวมข้อมูลทางด้านแผน/งบประมาณจาก 
ส่วนงานต่างๆ มาจัดสรรงบประมาณเท่านั้น  
แต่ต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
ตามแผนด้วย 

20.2) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
ตัดสินใจ และน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการท างาน
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ระดับส่วนงำน 
21. ส่วนงานมีเพียงแผนงานและกิจกรรม 

ที่ประสงค์จะด าเนินการในรอบปีนั้น 
และน ามาเสนอขออนุมัติงบประมาณ  
ขาดความเชื่อมโยงกับเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

 

  
21) การวางแผนของส่วนงานควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน  

และมีความท้าทาย ควรมองอนาคตใน 3-5 ปีข้างหน้า  
เพ่ือดูทิศทางความเปลี่ยนแปลง  โดยรว่มกันคิดวิเคราะห์  
เพ่ือการบริหารจัดการและการพัฒนาส่วนงานใหส้อดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ของกระทรวง อว. และ 
ของชาติ  รวมทั้ง ควรมีการติดตามและปรับแผนทุกปี  
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
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มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
22. แผนแม่บทกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 

22.1  จัดท า ร่างแผนแม่บทด้านทรัพยากร
บุคคลแล้ว แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัย 
อยู่ในระหว่างการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยัใหม่ ดังนัน้จึงชะลอไว้
เพ่ือรอให้แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย
ฉบับใหม่เรียบร้อยก่อน 

 
 

 
——— 

 
 
 
 

22.2  ปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เพ่ือรองรับการท างานด้านบุคคล 

——— 

22.3  ปรับโครงสร้างค่าตอบแทนใหม่ 
ทั้งระบบ 

——— 

22.4  ปรบัระบบสวสัดิการเพ่ือให้สอดคล้อง
กับภาวะในปัจจุบัน โดยได้ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรในปัจจุบัน
ทั้งหมด เพ่ือจัดสวสัดิการใหเ้หมาะสม 

——— 

22.5   ปรับระบบการคัดเลือกบุคคลากรใหม่  
(recruitment) เพ่ือให้ได้คนที่มีความรู้
ความสามารถตามความต้องการของ 
ต าแหน่งงาน  

22) ควรให้ความส าคัญกับการเลือกสรรเชิงรุกเพ่ือให้ได้บุคคล 
ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ รวมทั้งมีผลงาน 
ที่เหมาะสมกับต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง  
(Lateral Entry) โดยก าหนดอัตราเงินเดือนที่เหมาะสม 
เพ่ือช่วยส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย 
การด าเนินการที่วางไว้ และสามารถพัฒนางานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้รวดเร็วขึ้น  

23. กำรพัฒนำบคุลำกร 
23.1  การเตรียมความพร้อมส าหรับ 

บุคลากรใหม่ โดยการจัดปฐมนิเทศ 
(Orientation) บุคลากรใหม่ 
รวมทั้งมีการติดตามและพัฒนา
บุคลากรตามสายงานและต าแหน่ง 
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

 
——— 
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23.2  ปรับระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานเพ่ือขึ้นเงินเดือน 
และเลื่อนระดับต าแหน่ง 

——— 

23.3   จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ระบบการก ากับติดตามและ 
ระบบการประเมินให้สอดคล้องกัน 
ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ 
รวมทั้งการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23) ควรมีระบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรสายปฏิบัติการ 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยอาจก าหนด
เป็นเกณฑ์ความก้าวหน้าในสายงาน 

24) ควรมีการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือเป็นผู้บริหาร 
โดยมหาวิทยาลัยอาจก าหนดเกณฑ์ผ่านการอบรม 
หลักสูตรผูบ้ริหาร เพ่ิมเติมจากคุณสมบัติอื่นๆ ที่ก าหนดไว ้

25) ควรมีระบบการก ากับติดตามการปฏิบัติงาน (Monitoring 
System) เช่น การใหร้ายงานผลปฏิบัติงาน การประชุม 
ติดตามงาน ซึ่งแนะน าให้ใช้การประชุมติดตามงาน 
เพ่ือสร้างให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน เกิดการปรับระบบงาน 
ให้มีความยืดหยุ่นและรู้วธิีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า   
รวมทั้ง มีการพัฒนาแนวปฏิบัตงิานใหม ่

26) ควรเปิดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงผลงาน และ 
การจัดการความรู้ (KM) เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี  
เป็นการกระตุ้นบุคลากรสายปฏบิัติการให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
และท าให้เกิดองค์ความรู้ภายในองค์กร 

24. กำรเตรียมบุคลำกรเขำ้สู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
24.1  มหาวิทยาลัยด าเนนิการเรื่อง

ความก้าวหน้าของสายปฏิบัติการ  
โดยออกประกาศวธิีการเข้าสู่ต าแหน่งแลว้  
ขณะนี้วางแผนท างานเชิงรุกโดยจัดประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจกับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการทั้งหมด 

24.2  การบริหารจัดการคนดี คนเก่ง (Talent 
management) ให้ครอบคลุมบุคลากร
ทุกกลุ่ม ซึ่งเดิมเน้นเฉพาะเรื่องวิจัย 
เป็นหลัก 

 
27) ควรท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 

Plan: IDP) เพ่ือส่งเสริมให้คนดีคนเก่งสามารถพัฒนา 
ได้เต็มตามศักยภาพและพร้อมที่จะด ารงต าแหน่ง 
ระดับสูงขึ้นได้ และสามารถท างานได้หลากหลายมากขึ้น 

28) ควรมีการทบทวนประเมินผลแผนพัฒนารายบุคคล  
เป็นระยะๆ และหามาตรการในการขับคลื่อน  
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จได้มากขึ้น 

29) ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในกลุ่มภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เช่น งานบัญชี-งานการเงิน-งานพัสดุ  
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ระดับมหำวิทยำลัย  

25. ยังไม่มีแผนกลยุทธ์การเงิน ทีเ่ชื่อมโยงกับ
แผนงานตามยุทธศาสตร์ และแผนงาน 
ด้านวิชาการ  

 

 

 

 

 

 

30) แผนกลยุทธ์การเงินเป็นเรื่องส าคัญ เพราะเป็นสิ่งที่
บุคลากรจะทราบถึงทิศทางทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในอนาคต  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้น 
การท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

          ดังนั้น มหาวิทยาลัยจงึควรจัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน 
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และงานด้านวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
ด้านการเงินและการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 
ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  และการจัดสรร
งบประมาณ  รวมทั้ง การพิจารณาปิดหลักสูตรที่ไม่จ าเป็น 
และไม่ก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือไม่ให้เป็นภาระด้านการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 

 31) ควรศึกษาเรื่องการประเมินรายได้ ค่าใช้จ่าย และกระแส
เงินรับเข้าหรือจ่ายออกในแต่ละช่วงเวลา (cash flow) 
โดยเฉพาะเงินสะสม เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์
การเงิน ให้มีโอกาสได้รับผลประโยชน์ได้มากขึ้น 

26.  มหาวิทยาลัยยังไม่มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย   
 พ้ืนฐาน และต้นทุนของหลักสูตร  
 

32) การบริหารการเงินควรพิจารณาต้นทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยด้วย  
ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost)  
และค่าใช้จ่ายประจ าต่างๆ รวมทั้ง ต้นทุนผันแปรและ
ควรประกาศให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบร่วมกัน  
เพ่ือช่วยกันเฝ้าระวังและควบคุมค่าใช้จ่าย 

33) ในการปฏิบัติงานควรให้ความส าคัญกับเป้าหมายตัวชี้วัด  
ด้านการเงินและพัสดุ ที่ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ได้อย่างแท้จริงด้วย โดยเทียบกับมาตรฐานของ 
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  ซึ่งควรมีการ
ก าหนดขั้นตอนการท างานกับระยะเวลาไว้อย่างชัดเจน
เป็นมาตรฐาน ไม่ควรเทียบกับหน่วยงานราชการปกติ  
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27.ส่วนการคลังมีการพัฒนางานจนสามารถ 
เป็นพี่เลี้ยงได้ ทั้งงานการเงินและงานพัสดุ 
จัดซื้อจัดจ้าง แต่การท างานยังไม่เป็น 
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
 

 

 

34) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเงินและพัสดุ และก ากับการด าเนินงานของส่วนงาน 
ที่เก่ียวข้องทั้งหมดให้เป็นไปตามมาตรฐาน  รวมทั้งมีการ
วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือน ามาก าหนด
แนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่ตรงตามสาเหตุนั้นๆ 
โดยใช้หลักการ PDCA ทั้งเรื่องการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
และแผนกลยุทธ์การเงิน ที่จะต้องมีความเชื่อมต่อกัน  
เพ่ือให้มีกระจายอ านาจได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

35) ในโอกาสต่อไปควรด าเนินการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพในเรื่องการบริหารงานด้านการเงินและพัสดุ  
โดยอาจน าเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพงานมาใช้เพ่ือลดต้นทุน 
ลดเวลาในการท างาน และควรมีการวัดผลส าเร็จ 
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลด้วย   

28. รายงานงบการเงินของมหาวิทยาลัย   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562   
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
รับรองอย่างมีเง่ือนไข โดยแสดงเกณฑ์ 
ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขไว้ ดังนี้ 
(1) รายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 
(1.1) มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระส าคัญ คือ แสดงรายได้
จากการให้บริการวิชาการ เป็นรายได้
ของมหาวิทยาลัยเพียง 108.113  
ล้านบาท แต่มีรายได้ที่ไม่ได้แสดง
รายการในงบการเงินอีก 345.477  
ล้านบาท และไม่แสดงรายจ่ายของ 
ยอดรายได้จ านวนนี้ด้วย 

(1.2) ไม่สามารถตรวจสอบให้ได้หลักฐาน 
ที่เหมาะสมเพียงพอรับรองงบการเงิน 
คือ มีรายละเอียดสินทรัพย์ไม่ตรง 
ตามบัญชี จ านวน 10 หน่วยงาน  

36) เห็นสมควรให้ ส่วนการคลัง ภายใต้การก ากับของ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้อง และคณะกรรมการนโยบายการเงิน
และทรัพย์สิน ด าเนินการให้เป็นไปตามความเห็นต่องบ
การเงินอย่างมีเง่ือนไขของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ซึ่งแจ้งให้ด าเนินการแก้ไขตั้งแต่ปี 2558-2562 และ 
เสนอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป   
โดยด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 และรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการ 
นโยบายการเงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัย
ทราบเป็นระยะ อย่างน้อย 3 เดือน/ครั้ง 

37) ควรมีการตรวจสอบความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน 
ตามแผนงาน/โครงการตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบของ 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน/กระทรวงการคลัง   
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เป็นเงิน 107.119 ล้านบาท  
และไม่มีรายละเอียดสินทรัพย์ 
ให้ตรวจสอบ จ านวน 11 หน่วยงาน 
เป็นเงิน 559.384 ล้านบาท 

(2) รายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 
(2.1) มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระส าคัญ คือ แสดงรายได้

จากการให้บริการวิชาการ  เป็นรายได้

ของมหาวิทยาลัยเพียง 133.223 

ล้านบาท  แต่มีรายได้ที่ไม่ได้แสดง

รายการในงบการเงินอีก 230.078 

ล้านบาท  และไม่แสดงรายจ่ายของ

ยอดรายไดจ้ านวนนี้ด้วย 

(2.2) ไม่สามารถตรวจสอบให้ได้หลักฐาน 
ที่เหมาะสมเพียงพอรับรองงบการเงิน คือ 
มีรายละเอียดสินทรัพย์ไม่ตรงตามบัญชี  
จ านวน 20 หน่วยงาน  เป็นเงิน 
196.212 ล้านบาท  

(2.3) มีบัญชีลูกหนี้ค่าขายสินค้าและบริการ
ของศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ
ชลประทานฯ จ านวน 54.434 ล้านบาท  
โดยมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  
109.201 ล้านบาท  ซึ่งมีความผิดปกติ
เนื่องจากมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
สูงกว่ายอดลูกหนี้ 54.767 ล้านบาท  

(3) ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
มีการตั้งขอสังเกตเรื่องดังกล่าวข้างต้น 
ไว้ในรายงานการตรวจงบการเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2562 ด้วย 
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29. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการจัดตั้งส านักงาน
จัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน โดยจัดตั้ง
เป็นหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

38) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ต้องมุ่งเน้นการสร้างรายได้
เพ่ิมเติม โดยใช้ศักยภาพของมหาวิทยาลัยด้วย  
โดยสามารถแยกเป็นเรื่องๆ เช่น  
รายได้จากการใช้พื้นที่ - ร้านสะดวกซ้ือ  ร้านกาแฟ 
รายได้จากการบริการวิชาการ - หลักสูตรเสริมเพ่ิมเติม  

การต่อยอดความรู้  การจัดฝึกอบรมใน
หลักสูตรระยะสั้น  

รายได้จากการวิเคราะห์/วิจัย - การจัดกระท าข้อมูล  
(Data Analysis)  การท างานวิจัย 

39) การจัดตั้งส านักงานจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน  
ต้องบริหารจัดการในรูปแบบศูนย์ต้นทุนก าไร  
บุคลากรของส านักงานฯ ต้องมีศักยภาพที่เหมาะสม 
ในการท าหน้าที่เชิงธุรกิจ มีการจัดท ากฎระเบียบ 
ที่สนับสนุนการท างานอย่างเหมาะสม  

ระดับส่วนงำน  
30. ด้านการเงิน และบัญชี 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ระเบียบการเบิกจ่ายและช่วยให้ค าแนะน า 
แก่ผู้ขอเบิกได้มากขึ้น แต่ยังมีปัญหาอยู่บ้าง
เกี่ยวกับการให้ค าแนะน าที่แตกต่างกัน   
การเบิกชดเชยเงินทดรองจ่ายล่าช้า และ
เบิกจ่ายแต่ละครั้งหลายรายการ หรือระบุ
ประเภทรายการจ่ายไม่ตรงตามผังบัญชี  
ซึ่งเมื่อมีข้อผิดพลาด ก็จะไม่สามารถเบิกเงิน
ได้ทั้งหมด ส่งผลให้มีเงินหมุนเวียน 
ไม่เพียงพอใช้จ่ายในส่วนงาน 

 
40) ส่วนการคลังควรเป็นแม่ข่าย ซักซ้อมความเข้าใจ  

ให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน  
น าเรื่องที่เคยผิดพลาด มาร่วมกันคิดแก้ไขปัญหาร่วมกัน   
เพ่ือลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาดทั้งในส่วนงานและ 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

41) การเบิกชดเชยเงินทดรองจ่ายจากส่วนการคลัง  
ควรเบิกชดเชยให้ถี่ข้ึน  หากมีข้อผิดพลาดจะได้แก้ไข 
ได้โดยเร็ว เป็นการลดภาระในการท างาน และช่วยให้ 
มีเงินหมุนเวียนมาใช้จ่ายได้ดีขึ้น  

42) ควรมีการศึกษาท าความเข้าใจในเรื่องผังบัญชีของระบบ 
ERP  โดยส่วนงานกลางออกมาตรฐานในการก าหนด
ประเภทรายการที่ใช้ส าหรับเลือกในระบบอย่างชัดเจน  
เพ่ือลดโอกาสการเลือกผิดพลาด  
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31. ด้านการพัสดุ 
31.1 ยังมีบางส่วนงานไม่ได้ท าแผนจัดซื้อ 

จัดจ้าง โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุที่ใช้ในส่วนงาน เพ่ือการบริหาร
จัดการให้ลดจ านวนครั้งของการจัดซื้อ 
และสามารถการจัดซื้อได้ตรงตาม 
ความต้องการของผู้ใช้ มีเพียงการท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ แต่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ตามค าขอของผู้ใช้ ท าให้ต้องจัดซื้อ 
ซ้ าหลายครั้ง 

 
43) ควรน าข้อมูลที่มีอยู่ในระบบ เช่น ERP ที่มีรายละเอียด

ของวัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง มาใช้ในการวิเคราะห์ 
เพ่ือวางแผนการท างาน  และควรส ารวจความต้องการ
ของผู้ใช้งานในส่วนงาน เพ่ือจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นระยะ ๆ เพ่ือลดจ านวนครั้งของการซื้อ/จ้าง  
ลดปริมาณงาน ท าให้คนในองค์กรมีการประมาณ 
การใช้วัสดุแต่ละเดือนของตัวเอง  และควรเก็บสถิติ 
การใช้วสัดุแต่ละปีไว้เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีต่อไป 

31.2 ส่วนงานต้องดูแลซ่อมบ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์ของตน จึงอาจเพ่ิมภาระ 
ในการจ้างซ่อม และอาจจะมีปัญหา
เรื่องการเลือกผู้ให้บริการ 

 
 
 
 
 
 

44)  ส่วนงานกลางของมหาวทิยาลัย ควรจัดระบบการดูแล
ซ่อมบ ารุงภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยส่วนงาน
กลางรับผิดชอบการซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ที่ทุกส่วนงาน
ต้องใช้เหมือนกัน ส่วนครุภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะของ
ส่วนงาน ให้ส่วนงานรับผิดชอบเอง  

45)  สว่นงานกลางของมหาวิทยาลัย ควรท าบัญชีผู้ให้บริการ 
เพ่ือให้ส่วนงานสามารถเลือกใช้บริการได้ทันที  

46)  ในกรณีท่ีส่วนงานต้องซ่อมเอง แต่ไม่สามารถด าเนินการ
ได้โดยสะดวกหรือในกรณีเร่งด่วน เช่น เจ้าหน้าที่ 
ไม่มีความรู้พอ หรือส่วนงานไม่สามารถตั้งกรรมการ 
จัดจ้างได้อย่างเหมาะสม สามารถขอความช่วยเหลือ 
จากส่วนงานกลางของมหาวิทยาลัยได้อย่างสะดวก   
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31.3 การตรวจนับพัสดุ มอบอ านาจให้ 
ส่วนงานด าเนินการเอง แต่การแต่งตั้ง
กรรมการตรวจนับ มีเฉพาะบุคลากร 
ในหน่วยงานเท่านั้น  และตรวจนับ 
เพียงปีละ 1 ครั้งตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยไม่มีการสังเกตการณ์
จากส่วนงานกลางของมหาวิทยาลัย   
จึงอาจมีความคลาดเคลื่อนในเรื่องของ 
การจัดการกับครุภัณฑ์ที่สูญหาย 
เสื่อมสภาพ หรือใช้งานไม่ได้ 

47) การตรวจนับพัสดุ  
47.1) ควรมีบุคลากรจากส่วนงานกลางหรือส่วนงานอ่ืน

ร่วมเป็นกรรมการในการตรวจนับวัสดุ ครุภัณฑ์  
โดยเฉพาะทุกสิ้นปี  เพ่ือความโปร่งใสในการท างาน 
หากเกิดสูญหาย/ช ารุด จะได้ร่วมกันหาวธิีแก้ไข/
ป้องกันได้ทันที และรายงานอธิการบดี  
เพ่ือด าเนินการในขั้นตอนต่อไป โดยเฉพาะกรณี
พัสดุสูญหายหรือต้องหาผู้รับผิดชอบ 

31.4 ไม่มีระบบและการบริหารจัดการ
ทะเบียนพัสดุกลางของมหาวิทยาลัย 

 

47.2)  ควรจัดระบบการบริหารจัดการพัสดุครุภัณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐาน โดยส่วนการคลัง 
เป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลและทะเบียนในภาพรวม 
ของมหาวิทยาลัย 

47.3) ควรตรวจนับวัสดุคงเหลือ อย่างน้อย 3 เดือน/ครั้ง 
เพ่ือเป็นฐานข้อมูล  ที่สามารถจัดการกรณีวัสดุ
คงเหลือไม่เป็นไปตามทะเบียนวัสดุ และสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งเป็นฐานข้อมูล 
ในการจัดซื้อจัดจ้างในปีต่อไป 

31.5 การจัดระบบการเบิกจ่ายพัสดุ  
ส่วนใหญ่ท าได้ดีอยู่แล้ว คือ  
จัดระบบงานเป็นขั้นตอน  
โดยกรอกข้อมูล เข้าระบบก่อน 
แล้วจึงจัดของออกจากคลังพัสดุ (stock)  
เพ่ือส่งมอบให้ผู้ขอเบิก 

——— 
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5.4)  ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ  

32. ระบบ e-SARABAN ยังมีปัญหาในการใช้งาน 
ไม่คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากนัก 
ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ระบบ e- SARABAN และเพ่ือปรับปรุง
ระบบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยพบว่า 
 ระบบ e-SARABAN ออกแบบให้พิมพ์

จดหมายใน web และ  ส่งต่อไปยัง
หัวหน้างานตามล าดับจนถึงผู้บริหาร 
ที่มีอ านาจลงนาม (คณบดี) เมื่อผู้บริหาร 
ลงนามในระบบจึงจะกดส่งออก  
พร้อมกับการออกเลขหนังสือ 

 ผู้มีสิทธิ์เข้าใช้งานคือผู้ที่ท าการ 
ร่างหนังสือ แต่เนื่องจากระบบ 
ผูกการออกเลขหนังสือกับการลงนาม
ของผู้บริหาร ท าให้ดูเสมือนว่าผู้บริหาร
เป็นผู้ออกเลขหนังสือ 

 จ านวน user มีจ ากัด ท าให้ผู้ที่จะ
สามารถพิมพ์จดหมายได้มีเพียงไม่กี่คน 
(เช่น หน่วยงานละ 1 คน)  และท าให้
ภาระงานเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งไม่เข้าใจ 
ในเนื้อหาของงานที่จะพิมพ์หนังสือออก 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับลักษณะงาน 
ในปัจจุบัน ที่ทุกคนสามารถพิมพ์
จดหมายได้เองแล้วเสนอลงนาม 

 หากมีการแก้ไขจดหมายต้องย้อนกลับ
ไปที่จุดเริ่มต้นของกระบวนการ 

 ด้วยขั้นตอนดังกล่าวท าให้ผู้บริหาร  
ไม่กล้าน าลายเซ็นขึ้นในระบบ ปัจจุบัน
ระบบนี้ใช้แค่ออกเลขที่หนังสือเท่านั้น 

48) เนื่องจากระบบยังมีจุดอ่อนและไม่เหมาะสมกับ 
การใช้งานในหลายขั้นตอน จึงควรทบทวนการพัฒนา
ระบบโปรแกรมใหม่ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 
และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้รวดเร็วขึ้นและคุ้มค่า
มากขึ้น  โดยควรแยกระบบการลงนามสั่งการหรือลง
ลายมือชื่อในหนังสือส่งออกเป็นส่วนของระบบ e-Office  
โดยให้ระบบ e-SARABAN ท าหน้าที่เป็นระบบ 
งานสารบรรณเพียงอย่างเดียวและควรก าหนดผู้มีสิทธิ์ 
เข้าใช้งานให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานจริง 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ  

 เนื่องจากตัวระบบเป็นการซื้อระบบ
ลิขสิทธิ์มาพัฒนา การปรับแก้และ
ออกแบบระบบต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติม 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีแผนด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ออกแบบระบบใหม่ เพ่ือให้

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงและ
การท างานมีความคล่องตัว  

(2) จัดท าระบบการลงนามอิเล็กทรอนิกส์  

33. ระบบ ERP 
33.1 ปัจจุบันระบบการบริหารจัดการ ERP  

มีส่วนกลางเป็นผู้ดูแลควบคุมระบบ  
การใช้งาน โดยให้สิทธ์การเข้าถึง
ข้อมูลการใช้งานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ  

33.2 ยังไม่มีการน าข้อมูลจากระบบ ERP  
มาวิเคราะห์ และใช้ประโยชน์ 
อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

49) จัดท ารายงานข้อมูลสารสนเทศท่ีมีอยู่ในระบบ ERP  
เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับการบริหารและการตัดสินใจ 
รวมทั้งพัฒนาความเชื่อมโยงของระบบต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
ของมหาวิทยาลัย  

50) ควรวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อยอด 
ระบบ ERP เดิม กับการพัฒนาระบบใหม่ โดยเน้นที่ 
การใช้ประโยชน์การเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือการบริหาร 
และการตัดสินใจด้วย 
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5.5)  ภำพรวมด้ำนอ่ืนๆ (ด้ำนกำยภำพ และ ด้ำนบริหำรจัดกำร)  

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
ด้ำนบริหำรจัดกำร 

34.  มหาวิทยาลัยบริหารงานแบบการกระจาย

อ านาจ การท างานมีความคล่องตัว  

แต่ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันและ 

ขาดความเชื่อมโยงในการท างานร่วมกัน  

 

 

51) ควรมีมาตรฐานการปฏิบัติงานกลาง เพ่ือให้บุคลากร 
ในทุกส่วนงานปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน   

มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน โดยก าหนดให้มีส่วนงาน 

ที่ท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายกลางในการดูแลระบบงานหลัก 

ที่ควรยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เช่น ส่วนการคลัง  

เป็นแม่ข่ายกลางด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ  

35. มหาวิทยาลัยได้มอบอ านาจให้ผู้บริหาร

ระดับสูง (รองอธิการบดีและคณบด)ี  

เป็นผู้อนุมัติการใช้รถยนต์ ซึ่งไม่เหมาะสม 

กับภารกิจ และเสียเวลาในการบริหารงาน 

ที่ส าคัญ 

52) มหาวิทยาลัยควรเปลี่ยนเรื่องการมอบอ านาจอนุมัติ 
การใช้รถให้ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักงานคณบดี
หรือเทียบเท่า เนื่องจากผูบ้ริหารระดับสูง ควรท าหน้าที ่
ที่เกี่ยวขอ้งกับภารกิจหลักในระดับนโยบายของส่วนงาน
มากกว่า 

ด้ำนกำยภำพ 
36. ห้องเรียนรวมขนาดใหญ่มีไม่เพียงพอต่อ

การใช้งานท าให้การจัดการเรียนการสอน
บางคณะติดขัดในการเรียนร่วมกัน 

 
53) ควรสนับสนุนให้มีห้องเรียนรวมส่วนกลางของ

มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะห้องเรียนขนาดใหญ่ให้เพียงพอ
ใช้งาน เพ่ือการใช้ประโยชน์พ้ืนที่คุ้มค่า และสะดวกต่อ
ส่วนงานต่างๆ มากขึ้น 

37. มหาวิทยาลัยมีแผนในการจัดการ 
ให้ครอบคลุมทุกอาคารร่วมกัน 
ทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดต้นทุนในการดูแลรักษา  
โดยเบื้องต้นได้ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอ านวยการพัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อม มศว ประสานมิตร  
เพ่ือวางแนวทางในการด าเนินการต่อไป 

54) ควรจัดท าแผนพัฒนากายภาพ และการซ่อมบ ารุง หรือ 
การปรับปรุงภูมิทัศน์ต่าง ๆ  โดยไม่ต้องรอให้เกิดปัญหา  
ซึ่งอาจจัดท าเป็นแผนระยะยาว 3-5 ปี เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการเสนอของบประมาณ และสามารถควบคุม 
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามแผนฯ 
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ข้อคิดเห็นรำยส่วนงำน  

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

38. วิทยำลัยนำนำชำติเพื่อศึกษำควำมยั่งยืน 
หลักสูตรทีว่ิทยาลัยเปิดสอน ยังไม่สื่อถึง
เป้าหมายของค าว่า “เพ่ือศึกษาความยั่งยืน” 
รวมทั้ง ยังคล้ายคลึงกับหลักสูตรที่ส่วนงานอื่น
เปิดสอน 

55) ควรปรับบทบาทหน้าที่ให้เป็นหน่วยงานกลาง 
ในการก ากับมาตรฐานกลางของหลักสูตร
นานาชาติทั้งมหาวิทยาลัย รวมถึงงานบริการ
วิชาการท่ีเป็นหลักสูตรนานาชาติระยะสั้น 

56) หลักสูตรที่เปิดสอน ควรพิจารณาควบรวมกับ
หลักสูตรที่เปิดสอนในคณะต่าง ๆ ที่คล้ายคลึงกัน
เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพ ความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ และความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

39. คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและกำรท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ  
หลักสูตรที่คณะจัดการเรียนการสอน มีทั้งด้าน
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมและด้านการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศ  ซ่ึงไม่เชื่อมโยงกันและไมต่อบสนอง 
เป้าประสงค์ของการจัดตั้งคณะ 

 

57)  ควรพิจารณาน ารายวิชาของหลักสูตรไปจัดท าเป็น
หลักสูตรพัฒนาบุคลากรในองค์กร หรือหลักสูตร
ระยะสั้น re-skill, up-skill  เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการท างานได้ดีขึ้น  เนื่องจากความต้องการ
ในการจบปริญญาขั้นสูงลดลง  
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ส่วนที่ 2    สรุปขอ้คิดเห็นจำกกำรรับฟังควำมเห็นของคณะผู้บริหำรเกี่ยวกับร่ำงรำยงำน 
กำรติดตำมและ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าร่างรายงานการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี และประชุมหารือ 
เพ่ือรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหาร เพ่ือสอบทานร่างรายงานผลการประเมิน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
เวลา 09.30 – 12.00 น.  ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 2 อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเนื่องฯ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม 
ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ และผู้แทนส่วนงาน จ านวน 50 ท่าน 

จากการประชุมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือสอบทานผลการประเมินนั้น  คณะกรรมการฯ ได้รับข้อมูลเพ่ิมเติม 
และแก้ไขตามข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารชี้แจงแล้ว ได้แก่ ที่มาของชื่อคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ  และการเปิดสอนหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน 
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ส่วนที่ 3    สรุปข้อสังเกตจำกกำรน ำเสนอรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของมหำวิทยำลัยต่อสภำมหำวิทยำลัย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ได้น าเสนอร่างรายงาน 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี   
ต่อสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เวลา 11.30 – 12.30 น. ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ชั้น 3  อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเนื่องฯ  ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี โดยไม่มีข้อสังเกต  
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ก. คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย 

1. ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน    เป็นประธานกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย ทิพย์สุวรรณกุล   เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

3. ศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์    เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ทิพากร    เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

5. นางบุปผา ชวะพงษ์      เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

6. เลขานุการสภามหาวิทยาลัย     เป็นเลขานุการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวัลย์  ผิวทองงาม) 

 
ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมศรี  โชว์พิทธพรชัย (ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 
2. นักจัดการงานทั่วไป (นางสาวธิดารัตน์  วงษ์พันธุ์) 
3. นักจัดการงานทั่วไป (นางสาวนิศาชล  วิจารณ์วงศ์) 
4. นักจัดการงานทั่วไป (นางสาวปาริฉัตร  เพชรานันท์) 
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ข. โปรแกรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563   

โปรแกรมกำรติดตำมและประเมนิผลกำรปฏิบัติงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

รอบคร่ึงปีแรก 
(ภายใน พ.ค.) 

รอบประจ ำปี 
(ภายใน พ.ย.) 

1. กำรประเมินด้ำนกำรพัฒนำองค์กร   
1.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนจำกรำยงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2563  รอบคร่ึงปีแรก 
  

1.2  กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563   

1.2.1  การปฏิบตัิงานตามมต/ิข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน  และคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล   

  

1.2.2  ผลการปฏิบัติหนา้ที่ของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัย ตามทีส่ภามหาวิทยาลยัให้ความเห็นชอบ 
และผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  

¯  

1.2.3   ผลการปฏิบตัิงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง   

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร  
โดยการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน  
ที่ระบุในแผนปฏบิัติการประจ าปี  

 
¯ 

 
 
 

3. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี  โดย 
3.1 การประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดลุ 4 มิติ (BSC) หรือเครื่องมือท่ีพัฒนา

โดยมหาวิทยาลยัที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และภารกจิของมหาวิทยาลัย
และส่วนงาน 

 
¯ 

 
 

3.2 พิจารณาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนของส่วนงาน   
4.  กำรประเมินกำรด ำเนินงำนในเชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

4.1  การจัดท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี ของ มศว ที่สอดคลอ้งเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570  

4.2  การจัดท านโยบายและจดัท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ มศว  
จ านวน 4 ฉบับ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 – 2580  สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี ของ มศว และมีการก าหนดตัวช้ีวัด 
ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการที่จะน าไปสู่การพัฒนาให้บรรลผุล 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายและยุทธศาสตร์การอดุมศึกษา วิจัย  
และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้จริง 

4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหลง่ต่างๆ นอกเหนือจากที่ไดร้ับการจัดสรร
โดยตรงจากรัฐ เช่น กระทรวงเจ้าภาพยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงาน 

  
 
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โปรแกรมกำรติดตำมและประเมนิผลกำรปฏิบัติงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

รอบคร่ึงปีแรก 
(ภายใน พ.ค.) 

รอบประจ ำปี 
(ภายใน พ.ย.) 

Program Management Unit (PMU) ซึ่งเป็นกลไกส าคญัในการบริหาร
งบประมาณวิจัยดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) และ 
องค์กรภาคีเครือข่าย ท้ังจากภาครฐั และภาคเอกชน เพื่อน ามาสนับสนุน 
การท าภารกจิของมหาวิทยาลยั ในการสร้างคน สร้างความรู้  
ซึ่งต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกลไกในการจดัสรร
งบประมาณจากแหล่งเหลา่นั้น  

4.4 การจัดท างบประมาณ มีการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี ท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ ของ มศว ที่ก าหนดไว้ในแตล่ะระยะของแผนปฏิบัตกิาร 
แต่ละฉบับ โดยให้ทุกส่วนงานให้ความส าคญักับยุทธศาสตร์หลักของ
มหาวิทยาลยั 

4.5 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจ าปี และ
การใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณประจ าป ี

5.  กำรประเมินกลยุทธ์ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยทุธศำสตร์ของ
ประเทศ  
5.1 มีกลยุทธ์ในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพื่อสนับสนุนการด าเนินการวิจัยของ

มหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 
5.2 มีกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพื่อสร้างความเข้มแข็งของทีมนักวิจัย 

และเพิ่มเครือข่ายงานวิจยัร่วมกันทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนสถาบันวิจัยอื่น เพื่อรองรบังานวิจัยท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตรข์อง
ประเทศ 

5.3 มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ไดร้ับการจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา
เพิ่มขึ้น สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและ/หรือน าไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ่ม
เชิงพาณิชย์ได้มากข้ึน 

  

6. กำรประเมินกลยุทธ์รองรับกำรเปลี่ยนแปลงจำกยุทธศำสตร์และนโยบำย 
กำรจัดกำรศึกษำแนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงำนอื่นๆ  
ที่มีผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำรของ มศว ทั้งในด้ำนภำรกิจกำรสอน  
กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอื่นๆ  
ของมหำวิทยำลัย  

  
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ค. กำรด ำเนินงำนติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  

รอบประจ ำปี (ระหว่ำง 1 ตุลำคม พ.ศ. 2562 – 30 กันยำยน พ.ศ. 2563)  ดังนี้ 

ล ำดับ กำรด ำเนินงำน รอบประจ ำปี ระยะเวลำ 
1 คณะกรรมการ ฯ ประสานงานไปยังฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย  

เพ่ือเตรียมการติดตามและประเมินผลฯ  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 รอบประจ าปี 

วันที่ 7 สิงหาคม 2563 

2 คณะกรรมการ ฯ มอบให้คณะอนุกรรมการฯ รวบรวมข้อมูลผล 
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและ 
ผู้แทนของส่วนงาน และพิจารณาจากเอกสารข้อมูลต่างๆ  
ตามโปรแกรมฯ ที่ก าหนดไว้ 

ช่วงเดือน 
สิงหาคม – กันยายน 

2563 

3 คณะกรรมการ ฯ จัดท า ร่าง รายงานการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
รอบประจ าปี 

ช่วงเดือน 
ตุลาคม 2563 

4 คณะกรรมการ ฯ ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
เพ่ือพิจารณา ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  รอบประจ าปี 

วันที่ 12 พฤศจิกายน 
2563 

5 คณะกรรมการ ฯ น าส่ง ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  รอบประจ าปี เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 

วันที่ 15 พฤศจิกายน 
2563 

6 คณะกรรมการ ฯ น าเสนอ ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบประจ าปี ต่อสภามหาวิทยาลัย 

วันที่ 8 ธันวาคม 2563 

 

 


	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

