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 เปาหมาย ภารกิจ และพันธกิจที่ตองการใหอธิการบดีดำเนินการในชวง 4 ปที่จะดำรงตำแหนง 

 1. เปาหมาย

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีความเปนเลิศในดานวิชาการ การวิจัยและ 

 นวัตกรรมที่ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ สงเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงและมีทักษะที่จำเปน ควบคู

 คุณธรรม   สามารถแขงขันในระดับนานาชาติ  สรางมูลคาและผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง 

 แวดลอม รวมถึงการสรางชุมชนแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีความหลากหลายและมีสวนรวม 

 พรอมยกระดับสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่เปนแบบอยางของ 

 การเรียนรู  และการบริหารจัดการแนวใหม  มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 2. พันธกิจ

 2.1  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและจัดการเรียนการสอนที่มีความเปนเลิศและเปนที่ยอมรับ

 ในระดับนานาชาติ  มุงเนนใหมีกระบวนการพัฒนาบัณฑิตใหมีทักษะที่จำเปน พรอมมีศักยภาพ 

 เปนพลเมืองโลก (Global Citizen) ดวยการจัดการเรียนรูที่มีความหลากหลาย ตอบสนองตอ 

 การเปลี่ยนแปลงอยางมีพลวัตในสังคมไทย 

 2.2  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมมุงสูความเปนเลิศและ 

 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนำดานการวิจัยที่ตอบสนองการบูรณาการศาสตรทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

 วิทยาศาสตรสุขภาพ  มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร ใหเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับ 

 คุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยใหเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 2.3  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 

 ดวยพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม (Social Engagement)  เพื่อมุงเนนใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี 

 และองคความรู เปนที่พึ่งพาใหแกชุมชน สังคมและประเทศชาติ  ตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2.4  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการสืบสานรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ มีความเขาใจ 

 ในความเปนชาติไทย  และการขามวัฒนธรรม 

 3. ภารกิจ

 3.1  ดานการผลิตบัณฑิต

 มุงเนนการพัฒนาบัณฑิตที่เปนพลเมืองโลก (Global Citizen) และผูนำแหงอนาคต (Future Leader) 

 ที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล  มีความรอบรู ทักษะปฏิบัติ ทักษะทางภาษา การสื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัล 

 และปญญาประดิษฐ  ความเปนผูประกอบการ   มีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ  

 มีทักษะทางสังคม มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสุขภาพจิตดี อันเปนอัตลักษณที่สะทอนความเปนนิสิตของมหาวิทยาลัย 

 ตลอดจนทักษะอื่นที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมทั้งในปจจุบัน 

 และอนาคต  โดยสรางระบบการเรียนรูที่ทันสมัยและมีคุณภาพ ใหสามารถเปนตักศิลาทางการศึกษา ดังนี้  
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 1)  พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ และหลักสูตรเชิงบูรณาการศาสตร ทั้งแบบ

 ประสาทปริญญาและไมประสาทปริญญา มุงเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based

 Education - OBE)  และสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และ

 การศึกษาไรพรมแดน

 2)  พัฒนาระบบการจัดการและการบริหารการศึกษา โดยสนับสนุนใหมีหนวยงานกลาง

 เพื่อจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and

 Work Integrated Education) หรือ CWIE เพื่อสรางบัณฑิตใหมีสมรรถนะสูง พรอมทำงานจริง

 ที่มีประสิทธิภาพ และสงเสริมการจัดการการศึกษาในรูปแบบการเปนหุนสวน (Partnerships)

 เพื่อใหภาคสวนตาง ๆ ไดมีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย และการบริการวิชาการ

 ที่สอดคลองกับความตองการและนำไปใชใหเกิดประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจอยางแทจริง

 3)  ยกระดับการบริหารจัดการดูแลนิสิตมุงสูความเปนนานาชาติและมุงสูสากล ทั้งนิสิตจากสถาบัน

 ตางประเทศที่เขามาศึกษาแลกเปลี่ยนที่มหาวิทยาลัย (inbound) และนิสิตที่ไปศึกษาแลกเปลี่ยน

 ในตางประเทศ (outbound)  และสงเสริมสิ่งแวดลอมการเรียนรูและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู

 เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ

 4)  ติดตามความสำเร็จของบัณฑิตที่มากกวาความสำเร็จดานวิชาการ (Beyond Academic Success)

 ไดแก ความสำเร็จในชีวิตและอาชีพของบัณฑิต เชน ภาวะการมีงานทำ ความกาวหนาและรายได

 โดยอาจติดตามเปนระยะอยางตอเนื่อง (เชน ทุก 3 ป 5 ป และ 10 ป)  เพื่อเปนฐานขอมูล

 ในการจัดอันดับภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

 3.2  ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

 บริหารจัดการและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมหาวิทยาลัยเปนสังคมอุดมปญญาที่มีมาตรฐาน 

 และเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ โดย 

 1)  สรางสรรคงานวิจัยขั้นแนวหนา (Frontier research) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและความตองการของสังคมและชุมชน

 2)  สรางระบบนิเวศการวิจัย และสนับสนุนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง เพื่อใหผลงานวิจัย

 และผลงานสรางสรรคเปนประโยชนตอสังคมอยางทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและชุมชน

 และใหความสำคัญตอการสรางคลังสมองของชาติ เพื่อสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

 และนวัตกรรมกับองคกรระดับชาติและนานาชาติ

 3)  สงเสริมและสนับสนุนทรัพยากร ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

 ของงานวิจัย และนวัตกรรม ใหมีความทันสมัย ตอบโจทยของสังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลง

 ทางสังคมแบบพลวัต เพื่อสรางผลผลิตงานวิจัยที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยที่มีผลกระทบ

 (impact) ตอสังคมไทยและสังคมโลก พรอมทั้งสงเสริมวัฒนธรรมการวิจัย จริยธรรม และ

 มาตรฐานการวิจัยในบุคลากรและนิสิต
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 4)  สนับสนุนการหางบประมาณวิจัยและนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา

 อยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดตั้งบริษัทรวมทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 (SWU Holding Company)  การสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สงผล

 ตอการพัฒนาประเทศและนโยบายตาง ๆ ของประเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน

 3.3  ดานบริการวิชาการ และการสนับสนุนสังคม 

 ผลักดันใหการบริการวิชาการเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม 

 บูรณาการกับการเรียนการสอน และพัฒนาทักษะชีวิตใหนิสิตมีความโดดเดนดานการบริการวิชาการ 

 สูสังคมอยางชัดเจน ทำใหชุมชนพึ่งพาตัวเองไดอยางแทจริงและยั่งยืน โดย 

 1)  กำหนดนโยบายและกลยุทธหลักเพื่อความเปนเลิศดานการบริการวิชาการใหเปนแหลงเรียนรู

 ของชุมชนและสังคม การพัฒนาทุนมนุษยอยางยั่งยืน  โดยประสานความรวมมือดานบริการ

 วิชาการกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

 เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม

 2)  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกสวนงานของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการบริการทางวิชาการ

 ดวยตนเองอยางเปนระบบ  และเปนศูนยกลางขอมูลทางวิชาการที่มีความโดดเดน

 เปนแหลงพึ่งพิงของสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน

 ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม พรอมทั้งพัฒนากระบวนการและระบบสนับสนุนการบริการ

 วิชาการใหคลองตัว  โดยใหทุกสวนงานของมหาวิทยาลัยสามารถใชประโยชนทั้งทรัพยากร

 งบประมาณ อาคาร และสถานที่ไดเต็มที่

 3)  มีแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูของสังคม (Learning University of Society)

 เนนการมีสวนรวมในการแกปญหาสังคมอยางยั่งยืน ดวยการสงเสริมใหบุคลากรของ

 มหาวิทยาลัยทำวิจัยที่เกี่ยวของกับปญหาสังคม โดยขยายความรวมมือกับศิษยเกาและ

 ผูเชี่ยวชาญภายนอกทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการแกไข

 ปญหาสังคมในวงกวางและมีประสิทธิภาพสูงสุด

 3.4  ดานการบริการสุขภาพ  (ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ  ชลประทาน  ศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพ- 

 รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และโรงพยาบาลทันตกรรม) 

 กำหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริการสุขภาพของมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  มุงสูความเปนเลิศ โดย 

 1)  สนับสนุนดานบริการสุขภาพในระดับประเทศและนานาชาติ สงเสริมการบริการทางการแพทย

 ครบวงจร (Medical Hub)  โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยในเครือขายพัฒนาโรงพยาบาล

 ในสังกัดใหมีศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง ดานบริการสุขภาพและดานวิจัย ผานความรวมมือ

 กับศิษยเกาและองคกรภาคเอกชน
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 2)  สนับสนุนสังคมดานการบริการสุขภาพ โดยการผลักดันใหหนวยงานทางการแพทย

 สรางสรรคงานวิชาการและงานบริการสังคมในวงกวาง ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

 โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยในเครือขายทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

 3)  เสริมสรางสุขภาวะอนามัยที่ดีใหแกบุคลากรและนิสิต  โดยใหความสำคัญกับการสรางเสริม

 สุขภาพ และความรอบรูดานสุขภาพใหกับสังคม

 4)  พัฒนาระบบการบริหารและการใหบริการของโรงพยาบาลใหสามารถพึ่งพาตนเองได

 พรอมทั้งใหความสำคัญการบริหารอยางโปรงใส  และใหบริการอยางเสมอภาค มีมาตรฐาน

 ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

 3.5  ดานการทำนุบำรุงวัฒนธรรมและศิลปะ 

 อนุรักษ ฟนฟู สืบสาน สรางสรรค สงเสริมวัฒนธรรมและศิลปะ อันเปนภูมิปญญาทองถิ่นและ 

 เปนสมบัติของประเทศชาติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางวัฒนธรรมและศิลปะ สนับสนุน 

 และสงเสริมใหคณาจารย บุคลากร และนิสิตเขาใจและมีสวนรวมในการสืบสานวัฒนธรรมและศิลปะ 

 มีการบูรณาการงานดานการทำนุบำรุงวัฒนธรรมและศิลปะกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 

 ของนิสิต รวมมือกับชุมชนและเครือขายเพื่อการอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและศิลปะ และพัฒนาเปน 

 อำนาจละมุน (Soft Power) ของไทย 

 3.6  ดานการบริหารจัดการ 

 (1)  แผนยุทธศาสตร

 จัดทำแผนยุทธศาสตรแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยรวบรวมความเห็นและพิจารณาถึง

 บริบทระดับชาติและปจจัยระดับโลก (Global Trend)   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

 การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และ 

 การสรางประโยชนสูสังคมไทย และสังคมโลก  รวมถึงการยกระดับนวัตกรรม และการบริหารงบประมาณ 

 อยางมีประสิทธิภาพ  สรางความโดดเดนและตอบสนองตอความทาทายระดับโลก 

 (2)  การคลัง และงบประมาณ

บริหาร และกำกับดูแลการเงิน การคลงั และงบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

 คลองตัว มีความโปรงใส ภายใตหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคม โดย 

 1)  วางแผนการของบประมาณสนับสนุนสอดคลองตามนโยบายของ  มหาวิทยาลัยและ

 ในระดับชาติและกำหนดแผนกลยุทธทางการเงินที่ครอบคลุมถึงการหารายได

 เพื่อการพึ่งตนเองในเชิงรุก  จัดทำงบประมาณแบบฐานศูนย (zero-based budgeting)

 การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกสวนงานใหมีประสิทธิภาพ

 และมีการเงินที่ยั่งยืน (Sustainable Finance)  เพิ่มประสิทธิภาพ

 การบริหารทรัพยสินและสินทรัพยทางความรูของมหาวิทยาลัย และเงินทุนสำรอง

 เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน
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 2) พัฒนาระบบการบริหารงานการคลังและงบประมาณใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 สอดคลองกับบริบทของสังคม เพื่อบริหารจัดการระบบงานคลังและงบประมาณใหเกิด

 ความคลองตัว และตรวจสอบได กำหนดมาตรการเรงรัดติดตามการเบิกจายงบประมาณ

 ปรับปรุงระเบียบการเบิกจายเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

 ใหมีความคลองตัวยิ่งขึ้น

 (3)  การบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ

สงเสริมการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

 อยางยั่งยืน โดย 

 1)  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  ทั้งการวางแผนกำลังคน การสรรหา

 การคัดเลือก  และการวางแผนสืบทอดตำแหนง (succession plan) สำหรับผูนำและ

 ตำแหนงที่สำคัญ เพื่อเตรียมรองรับการเกษียณอายุของผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร

 สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามสมรรถนะในทุกระดับและ

 คำนึงถึงผลลัพธ (Outcome) ของการพัฒนาคนใหตรงตามความตองการของมหาวิทยาลัย

 เพื่อใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันและอนาคต โดยมุงเนนที่การเสริมทักษะ

 เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และความคลองตัว ตลอดจนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต

 2)  บริหารโครงสรางเงินเดือนและคาตอบแทนใหเหมาะสมและเทาเทียมทั้งสายวิชาการ

 และสายปฏิบัติการ รวมทั้งจัดระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงานมหาวิทยาลัย

 ทั้งกอนและหลังเกษียณ ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม

 เพื่อสรางระบบแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความผูกพันตอองคกร

 3)  ใหความสำคัญกับการสื่อสารและสรางความเขาใจในนโยบายและทิศทางการบริหาร

 ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางทัศนคติและคานิยมในการทำงานและ

 การอยูรวมกันของบุคลากรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  และนำหลักธรรมาภิบาล

 มาใชในการบริหาร

 (4)  AI Transformation

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อการศึกษา การวิจัย นวัตกรรม และการบริหารใหสอดคลองกับ

 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวสูการ 

 เปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) โดย  

 1)  สนับสนุนใหระบบสารสนเทศสามารถเชื่อมโยงเปนระบบงานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย

 (ONE SWU) ครอบคลุมระบบงานทุกสวน ทั้งงานการคลัง งบประมาณ บุคลากร งานนิสิต

 งานวิชาการ และงานวิจัย เพื่อการบริหารจัดการที่คลองตัว ลดความซ้ำซอนในการปฏิบัติงาน

 และเกิดความเปนเอกภาพในการบริหารงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และสรางระบบ

 ฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) รวมทั้งการนำปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารจัดการ
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 2)  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู

 การปฏิบัติงานและการบริการใหมีประสิทธิภาพ รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง

 ทางเทคโนโลยีในปจจุบันและอนาคต รวมถึงสงเสริมความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

 เทคโนโลยีดิจิทัล (Cyber security) และขอมูลสวนบุคคล (PDPA) อยางมีประสิทธิภาพ

 3)  กำกับและติดตาม การดำเนินงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหเปนไปตามแผนแมบทมหาวิทยาลัย

 อัจฉริยะ (Smart University) และครอบคลุมพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัย

 4)  สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูในการดำเนินงาน

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ใหเกิดความเจริญกาวหนากับมหาวิทยาลัยและประเทศชาติ

 อยางมั่นคงและยั่งยืน

 (5)  สภาพกายภาพและสิ่งแวดลอม

 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)  โดยใชเทคโนโลยี

 ในการบริหารจัดการเพื่อสรางความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว พรอมทั้งพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 ดานสภาพกายภาพและสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามแผนแมบททางกายภาพ   โดย 

 1)  สรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูและการดำเนินการตามพันธกิจในทุกมิติของมหาวิทยาลัย

 เพื่อความผาสุกของการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย โดยบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ

 สาธารณูปโภค และระบบการจราจรอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  มีความปลอดภัย

 ดานสุขภาวะทางกาย ทางใจ ทางปญญา และทางสังคม ยกระดับโครงสรางพื้นฐาน

 อันเปนปจจัยตอยอดศักยภาพของประชาคม มศว เพื่อสรางประสบการณที่มีคุณคา

 2)  จัดใหมีพื้นที่การใชงานของสวนงานตาง ๆ ใหเหมาะสม  และปรับ Campus Landscape

 ใหสะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ออกแบบและสรางสิ่งอำนวยความสะดวกเปนไปตาม

 ระดับสากล ตามหลักการออกแบบอยางสากล (Universal Design) เพื่ออำนวยความสะดวก

 สำหรับคนพิการและผูสูงอายุ  และพัฒนาพื้นที่อยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามแนวทาง

 ของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development goals: SDGs) และ

 ความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality)

 (6)  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 1)  พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒใหเปนศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครู

 และเปนตนแบบการจัดการศึกษาและการวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา เพื่อสรางครูมือ

 อาชีพ พัฒนาการเปนอาจารยและนักวิชาการที่มีคุณภาพของคณะศึกษาศาสตรและ

 ประเทศชาติตอไปในอนาคต  รวมถึงเปนแหลงสวัสดิการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

 สามารถเขาถึงได
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 2)  พัฒนานักเรียนใหมีความเปนเลิศดานวิชาการ คุณธรรม และเปนผูนำที่มีคุณภาพพรอม

 เขาสูมาตรฐานสากล โดยสงเสริมและสนับสนุนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 ใหไดรับการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ มีสภาพแวดลอมและสิ่งสนับสนุนการเรียน

 ที่เพียงพอจัดใหมีอัตราสวนอาจารยตอนักเรียนที่เหมาะสม  และสงเสริมและสนับสนุนให

 บุคลากรไดมีโอกาสพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากดำเนินงาน

 ไดอยางเขมแข็ง สนับสนุนภารกิจ พันธกิจ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร

 ของประเทศ

 3)  พัฒนานักเรียนของโรงเรียนสาธิตการเรียนรูชุมชนสมเด็จยา มศว แมแจม ใหมีทักษะเรียนรู

 ที่พรอมปฏิบัติงานในสังคมและการเรียนรูตามความตองการ  รวมทั้งสามารถนําความรู

 ทักษะ  ประสบการณที่ไดรับไปใชในการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพในชุมชน

 ไดอยางเหมาะสมโดยมีโรงเรียนสาธิตฯ ในสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนพี่เลี้ยง

 7)  อื่น ๆ

 แสดงบทบาทภาวะผูนำใหเปนที่ประจักษแกประชาคม มศว และเปนที่พึ่งทางความคิด

 ของสังคมและประเทศชาติได  โดยมีการบริหารจัดการดวยธรรมาภิบาลและการสื่อสารที่เปดกวาง 

 เนนหลักการมีสวนรวมจากประชาคม  เสริมสรางความศรัทธาและสามัคคีระหวางผูบริหารและบุคลากร 

 ในทุกระดับ เพื่อสรางขวัญกำลังใจและความผูกพันตอมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุ 

 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความคุมคา และการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 ………………………………….. 
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 สัดสวนและน้ำหนักคุณลักษณะของผูสมควรดำรงตำแหนงอธิการบดี 

 ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2561 

 และที่แกไขเพิ่มเติม 

 สัดสวนและน้ำหนัก  เทากับรอยละ 100  ดังนี้ 

 ขอ 1  มีวิสัยทัศนและศักยภาพที่จะนำความเจริญและชื่อเสียงมาสูมหาวิทยาลัย  (รอยละ 20) 

 ขอ 2  มีประสบการณและสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรโดย  เฉพาะอยางยิ่งในสถาบันอุดมศึกษา 

 (รอยละ 20) 

 ขอ 3  มีศักดิ์ศรีทางวิชาการเปนที่ยอมรับในระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศ  (รอยละ 10) 

 ขอ 4  มีบุคลิกภาพและคุณธรรม และจริยธรรม อันเปนประโยชน  ตอการพัฒนาและ 

 การบริหารมหาวิทยาลัย  (รอยละ 20) 

 ขอ 5  มีความสามารถและศักยภาพ ที่จะปฏิบัติตามพันธกิจ  และนโยบายที่สภามหาวิทยาลัย 

 กำหนดใหบรรลุเปาหมาย  (รอยละ 20) 

 ขอ 6  มีความสามารถประสานงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  (รอยละ 10) 

 ขอ 7  “ไมอยูในระหวางถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวนฐานกระทำผิดวินัยอยางรายแรง 

 หรือไมเคยถูกลงโทษทางวินัย”  ไมกำหนดสัดสวนและน้ำหนัก แตถือเปนคุณสมบัติที่ตองมี 

 …………………………………………………… 
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https://drive.google.com/file/d/1vhvpBLAdEg3DJA7vuH98jagrA_jLaRSQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vhvpBLAdEg3DJA7vuH98jagrA_jLaRSQ/view?usp=drive_link


 ลับ 

 เรียน  ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี

 1. กอนปดซองโปรดทำเครื่องหมาย  ✓  เมื่อทานไดบรรจุเอกสารดังกลาวแลว

 (        )  1.1 หนังสือนำสง (ลงนามโดยหัวหนาสวนงาน) 

 (        )  1.2 แบบรายงานผลการเสนอชื่อกรรมการสรรหาอธิการบดี ประเภทผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

 (1) ประวัติผูสมควรดำรงตำแหนง

 (2) ผลงานที่เหมาะสมของผูสมควรดำรงตำแหนงอธิการบดี

 (3) ความเหมาะสมอื่นๆ ในเชิงวิเคราะหประกอบความเห็นสนับสนุนวาเปนผูสมควรดำรงตำแหนงอธิการบดี

 2. ซองนี้สงโดยตรงที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  อาคาร 5 บาน ม.ร.ว.จุรีพรหม กมลาศน สงภายในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567  ไมเกินเวลา 16.30 น.

 ลงนาม โดยหัวหนาสวยงาน/หนวยงาน  (ตามขอบังคับ) 

 (ลายมือชื่อ)  ………………………………………………………………………………………………… 

 (ตำแหนง)   ………………………………………………………………………………………………… 

 (วันที่)        ………………………………………………………………………………………………… 

 ลับ 
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