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เอกสารแนบ 1















‭1‬

‭เป้าหมาย ภารกิจ และพันธกิจที่ต้องการให้อธิการบดีดำเนินการในช่วง 4 ปีที่จะดำรงตำแหน่ง‬

‭1. เป้าหมาย

‭มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่มีความเป็นเลิศในด้านวิชาการ การวิจัยและ‬

‭นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงและมีทักษะที่จำเป็น ควบคู่

‭คุณธรรม   สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ  สร้างมูลค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง‬

‭แวดล้อม รวมถึงการสร้างชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและมีส่วนร่วม‬

‭พร้อมยกระดับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่เป็นแบบอย่างของ‬

‭การเรียนรู้  และการบริหารจัดการแนวใหม่  มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก‬

‭2. พันธกิจ

‭2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและจัดการเรียนการสอนที่มีความเป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับ

‭ในระดับนานาชาติ  มุ่งเน้นให้มีกระบวนการพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะที่จำเป็น พร้อมมีศักยภาพ‬

‭เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ตอบสนองต่อ‬

‭การเปลี่ยนแปลงอย่างมีพลวัตในสังคมไทย‬

‭2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ‬

‭เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการวิจัยที่ตอบสนองการบูรณาการศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี‬

‭วิทยาศาสตร์สุขภาพ  มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ให้เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับ‬

‭คุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ‬

‭2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ‬

‭ด้วยพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement)‬‭เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี‬

‭และองค์ความรู้ เป็นที่พึ่งพาให้แก่ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  ตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืน‬

‭2.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสืบสานรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชาติ มีความเข้าใจ‬

‭ในความเป็นชาติไทย  และการข้ามวัฒนธรรม‬

‭3. ภารกิจ

‭3.1  ด้านการผลิตบัณฑิต

‭มุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตที่เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) และผู้นำแห่งอนาคต (Future Leader)‬

‭ที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล  มีความรอบรู้ ทักษะปฏิบัติ ทักษะทางภาษา การสื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัล‬

‭และปัญญาประดิษฐ์  ความเป็นผู้ประกอบการ   มีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ‬

‭มีทักษะทางสังคม มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสุขภาพจิตดี อันเป็นอัตลักษณ์ที่สะท้อนความเป็นนิสิตของมหาวิทยาลัย‬

‭ตลอดจนทักษะอื่นที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมทั้งในปัจจุบัน‬

‭และอนาคต  โดยสร้างระบบการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ ให้สามารถเป็นตักศิลาทางการศึกษา ดังนี้ ‬

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬

เอกสารแนบ 2



‭2‬

‭1) ‭พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ และหลักสูตรเชิงบูรณาการศาสตร์ ทั้งแบบ

‭ประสาทปริญญาและไม่ประสาทปริญญา มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based

‭Education - OBE)  และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และ

‭การศึกษาไร้พรมแดน

‭2) ‭พัฒนาระบบการจัดการและการบริหารการศึกษา โดยสนับสนุนให้มีหน่วยงานกลาง

‭เพื่อจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and

‭Work Integrated Education) หรือ CWIE เพื่อสร้างบัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง พร้อมทำงานจริง

‭ที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการจัดการการศึกษาในรูปแบบการเป็นหุ้นส่วน (Partnerships)

‭เพื่อให้ภาคส่วนต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย และการบริการวิชาการ

‭ที่สอดคล้องกับความต้องการและนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจอย่างแท้จริง

‭3) ‭ยกระดับการบริหารจัดการดูแลนิสิตมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติและมุ่งสู่สากล ทั้งนิสิตจากสถาบัน

‭ต่างประเทศที่เข้ามาศึกษาแลกเปลี่ยนที่มหาวิทยาลัย (inbound) และนิสิตที่ไปศึกษาแลกเปลี่ยน

‭ในต่างประเทศ (outbound)  และส่งเสริมสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

‭เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มีความเป็นนานาชาติ

‭4) ‭ติดตามความสำเร็จของบัณฑิตที่มากกว่าความสำเร็จด้านวิชาการ (Beyond Academic Success)

‭ได้แก่ ความสำเร็จในชีวิตและอาชีพของบัณฑิต เช่น ภาวะการมีงานทำ ความก้าวหน้าและรายได้

‭โดยอาจติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง (เช่น ทุก 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี)  เพื่อเป็นฐานข้อมูล

‭ในการจัดอันดับภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

‭3.2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม‬

‭บริหารจัดการและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมอุดมปัญญาที่มีมาตรฐาน‬

‭และเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ โดย‬

‭1) ‭สร้างสรรค์งานวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier research) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

‭ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการของสังคมและชุมชน

‭2) ‭สร้างระบบนิเวศการวิจัย และสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง เพื่อให้ผลงานวิจัย

‭และผลงานสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและชุมชน

‭และให้ความสำคัญต่อการสร้างคลังสมองของชาติ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย

‭และนวัตกรรมกับองค์กรระดับชาติและนานาชาติ

‭3) ‭ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากร ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

‭ของงานวิจัย และนวัตกรรม ให้มีความทันสมัย ตอบโจทย์ของสังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

‭ทางสังคมแบบพลวัต เพื่อสร้างผลผลิตงานวิจัยที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัยที่มีผลกระทบ

‭(impact) ต่อสังคมไทยและสังคมโลก พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัย จริยธรรม และ

‭มาตรฐานการวิจัยในบุคลากรและนิสิต

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬



‭3‬

‭4) ‭สนับสนุนการหางบประมาณวิจัยและนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

‭อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

‭(SWU Holding Company)  การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผล

‭ต่อการพัฒนาประเทศและนโยบายต่าง ๆ ของประเทศอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

‭3.3  ด้านบริการวิชาการ และการสนับสนุนสังคม‬

‭ผลักดันให้การบริการวิชาการเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม‬

‭บูรณาการกับการเรียนการสอน และพัฒนาทักษะชีวิตให้นิสิตมีความโดดเด่นด้านการบริการวิชาการ‬

‭สู่สังคมอย่างชัดเจน ทำให้ชุมชนพึ่งพาตัวเองได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน โดย‬

‭1) ‭กำหนดนโยบายและกลยุทธ์หลักเพื่อความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้

‭ของชุมชนและสังคม การพัฒนาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน  โดยประสานความร่วมมือด้านบริการ

‭วิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

‭เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม

‭2) ‭ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการบริการทางวิชาการ

‭ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ  และเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางวิชาการที่มีความโดดเด่น

‭เป็นแหล่งพึ่งพิงของสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

‭ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการและระบบสนับสนุนการบริการ

‭วิชาการให้คล่องตัว  โดยให้ทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยสามารถใช้ประโยชน์ทั้งทรัพยากร

‭งบประมาณ อาคาร และสถานที่ได้เต็มที่

‭3) ‭มีแนวคิดการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ของสังคม (Learning University of Society)

‭เน้นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรของ

‭มหาวิทยาลัยทำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสังคม โดยขยายความร่วมมือกับศิษย์เก่าและ

‭ผู้เชี่ยวชาญภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการแก้ไข

‭ปัญหาสังคมในวงกว้างและมีประสิทธิภาพสูงสุด

‭3.4  ด้านการบริการสุขภาพ‬‭(ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ‬‭ชลประทาน  ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพ-‬

‭รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และโรงพยาบาลทันตกรรม)‬

 กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริการสุขภาพของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดย‬

‭1) ‭สนับสนุนด้านบริการสุขภาพในระดับประเทศและนานาชาติ ส่งเสริมการบริการทางการแพทย์

‭ครบวงจร (Medical Hub)  โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในเครือข่ายพัฒนาโรงพยาบาล

‭ในสังกัดให้มีศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง ด้านบริการสุขภาพและด้านวิจัย ผ่านความร่วมมือ

‭กับศิษย์เก่าและองค์กรภาคเอกชน

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬



‭4‬

‭2) ‭สนับสนุนสังคมด้านการบริการสุขภาพ โดยการผลักดันให้หน่วยงานทางการแพทย์

‭สร้างสรรค์งานวิชาการและงานบริการสังคมในวงกว้าง ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

‭โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในเครือข่ายทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

‭3) ‭เสริมสร้างสุขภาวะอนามัยที่ดีให้แก่บุคลากรและนิสิต  โดยให้ความสำคัญกับการสร้างเสริม

‭สุขภาพ และความรอบรู้ด้านสุขภาพให้กับสังคม

‭4) ‭พัฒนาระบบการบริหารและการให้บริการของโรงพยาบาลให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

‭พร้อมทั้งให้ความสำคัญการบริหารอย่างโปร่งใส  และให้บริการอย่างเสมอภาค มีมาตรฐาน

‭ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

‭3.5  ด้านการทำนุบำรุงวัฒนธรรมและศิลปะ‬

‭อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริมวัฒนธรรมและศิลปะ อันเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นและ‬

‭เป็นสมบัติของประเทศชาติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางวัฒนธรรมและศิลปะ สนับสนุน‬

‭และส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตเข้าใจและมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมและศิลปะ‬

‭มีการบูรณาการงานด้านการทำนุบำรุงวัฒนธรรมและศิลปะกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม‬

‭ของนิสิต ร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายเพื่อการอนุรักษ์ฟื้นฟูวัฒนธรรมและศิลปะ และพัฒนาเป็น‬

‭อำนาจละมุน (Soft Power) ของไทย‬

‭3.6  ด้านการบริหารจัดการ 

‭(1) ‭แผนยุทธศาสตร์

‭จัดทำแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยรวบรวมความเห็นและพิจารณาถึง

‭บริบทระดับชาติและปัจจัยระดับโลก (Global Trend)   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ‬

‭การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และ‬

‭การสร้างประโยชน์สู่สังคมไทย และสังคมโลก  รวมถึงการยกระดับนวัตกรรม และการบริหารงบประมาณ‬

‭อย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความโดดเด่นและตอบสนองต่อความท้าทายระดับโลก‬

‭(2) ‭การคลัง และงบประมาณ

บริหาร และกำกับดูแลการเงิน การคลัง และงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ

‭คล่องตัว มีความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและสังคม โดย‬

‭1) ‭วางแผนการของบประมาณสนับสนุนสอดคล้องตามนโยบายของ‬‭มหาวิทยาลัยและ

‭ในระดับชาติและกำหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่ครอบคลุมถึงการหารายได้

‭เพื่อการพึ่งตนเองในเชิงรุก  จัดทำงบประมาณแบบฐานศูนย์ (zero-based budgeting)

‭การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ

‭และมีการเงินที่ยั่งยืน (Sustainable Finance)  เพิ่มประสิทธิภาพ

‭การบริหารทรัพย์สินและสินทรัพย์ทางความรู้ของมหาวิทยาลัย และเงินทุนสำรอง

‭เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬



‭5‬

‭2) พัฒนาระบบการบริหารงานการคลังและงบประมาณให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

‭สอดคล้องกับบริบทของสังคม เพื่อบริหารจัดการระบบงานคลังและงบประมาณให้เกิด

‭ความคล่องตัว และตรวจสอบได้ กำหนดมาตรการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ

‭ปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

‭ให้มีความคล่องตัวยิ่งขึ้น

‭(3) ‭การบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ

ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

‭อย่างยั่งยืน โดย‬

‭1) ‭พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  ทั้งการวางแผนกำลังคน การสรรหา

‭การคัดเลือก  และการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (succession plan) สำหรับผู้นำและ

‭ตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อเตรียมรองรับการเกษียณอายุของผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร

‭สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามสมรรถนะในทุกระดับและ

‭คำนึงถึงผลลัพธ์ (Outcome) ของการพัฒนาคนให้ตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย

‭เพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นที่การเสริมทักษะ

‭เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และความคล่องตัว ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

‭2) ‭บริหารโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนให้เหมาะสมและเท่าเทียมทั้งสายวิชาการ

‭และสายปฏิบัติการ รวมทั้งจัดระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัย

‭ทั้งก่อนและหลังเกษียณ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม

‭เพื่อสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร

‭3) ‭ให้ความสำคัญกับการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในนโยบายและทิศทางการบริหาร

‭ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างทัศนคติและค่านิยมในการทำงานและ

‭การอยู่ร่วมกันของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และนำหลักธรรมาภิบาล

‭มาใช้ในการบริหาร

‭(4) ‭AI Transformation

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อการศึกษา การวิจัย นวัตกรรม และการบริหารให้สอดคล้องกับ

‭ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่การ‬

‭เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) โดย ‬

‭1) ‭สนับสนุนให้ระบบสารสนเทศสามารถเชื่อมโยงเป็นระบบงานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย

‭(ONE SWU) ครอบคลุมระบบงานทุกส่วน ทั้งงานการคลัง งบประมาณ บุคลากร งานนิสิต

‭งานวิชาการ และงานวิจัย เพื่อการบริหารจัดการที่คล่องตัว ลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน

‭และเกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และสร้างระบบ

‭ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) รวมทั้งการนำปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการบริหารจัดการ

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬



‭6‬

‭2) ‭พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

‭การปฏิบัติงานและการบริการให้มีประสิทธิภาพ รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง

‭ทางเทคโนโลยีในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริมความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

‭เทคโนโลยีดิจิทัล (Cyber security) และข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อย่างมีประสิทธิภาพ

‭3) ‭กำกับและติดตาม การดำเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปตามแผนแม่บทมหาวิทยาลัย

‭อัจฉริยะ (Smart University) และครอบคลุมพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัย

‭4) ‭สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการดำเนินงาน

‭ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เกิดความเจริญก้าวหน้ากับมหาวิทยาลัยและประเทศชาติ

‭อย่างมั่นคงและยั่งยืน

‭(5) ‭สภาพกายภาพและสิ่งแวดล้อม

‭พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)  โดยใช้เทคโนโลยี

‭ในการบริหารจัดการเพื่อสร้างความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว พร้อมทั้งพัฒนาระบบบริหารจัดการ‬

‭ด้านสภาพกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามแผนแม่บททางกายภาพ‬‭ โดย‬

‭1) ‭สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการดำเนินการตามพันธกิจในทุกมิติของมหาวิทยาลัย

‭เพื่อความผาสุกของการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย โดยบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ

‭สาธารณูปโภค และระบบการจราจรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  มีความปลอดภัย

‭ด้านสุขภาวะทางกาย ทางใจ ทางปัญญา และทางสังคม ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน

‭อันเป็นปัจจัยต่อยอดศักยภาพของประชาคม มศว เพื่อสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่า

‭2) ‭จัดให้มีพื้นที่การใช้งานของส่วนงานต่าง ๆ ให้เหมาะสม  และปรับ Campus Landscape

‭ให้สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ออกแบบและสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกเป็นไปตาม

‭ระดับสากล ตามหลักการออกแบบอย่างสากล (Universal Design) เพื่ออำนวยความสะดวก

‭สำหรับคนพิการและผู้สูงอายุ  และพัฒนาพื้นที่อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามแนวทาง

‭ของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development goals: SDGs) และ

‭ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

‭(6) ‭โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

‭1) ‭พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

‭และเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาและการวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา เพื่อสร้างครูมือ

‭อาชีพ พัฒนาการเป็นอาจารย์และนักวิชาการที่มีคุณภาพของคณะศึกษาศาสตร์และ

‭ประเทศชาติต่อไปในอนาคต  รวมถึงเป็นแหล่งสวัสดิการให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

‭สามารถเข้าถึงได้

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬



‭7‬

‭2) ‭พัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ คุณธรรม และเป็นผู้นำที่มีคุณภาพพร้อม

‭เข้าสู่มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

‭ให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ มีสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียน

‭ที่เพียงพอจัดให้มีอัตราส่วนอาจารย์ต่อนักเรียนที่เหมาะสม  และส่งเสริมและสนับสนุนให้

‭บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนางานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากดำเนินงาน

‭ได้อย่างเข้มแข็ง สนับสนุนภารกิจ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์

‭ของประเทศ

‭3) ‭พัฒนานักเรียนของโรงเรียนสาธิตการเรียนรู้ชุมชนสมเด็จย่า มศว แม่แจ่ม ให้มีทักษะเรียนรู้

‭ที่พร้อมปฏิบัติงานในสังคมและการเรียนรู้ตามความต้องการ  รวมทั้งสามารถนําความรู

‭ทักษะ  ประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพในชุมชน

‭ได้อย่างเหมาะสมโดยมีโรงเรียนสาธิตฯ ในสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นพี่เลี้ยง

‭7) ‭อื่น ๆ

‭แสดงบทบาทภาวะผู้นำให้เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาคม มศว และเป็นที่พึ่งทางความคิด

‭ของสังคมและประเทศชาติได้  โดยมีการบริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาลและการสื่อสารที่เปิดกว้าง‬

‭เน้นหลักการมีส่วนร่วมจากประชาคม  เสริมสร้างความศรัทธาและสามัคคีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร‬

‭ในทุกระดับ เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุ‬

‭วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และการพัฒนาอย่างยั่งยืน‬

‭…………………………………..‬

‭ตามมติสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 วันที่ 3 กันยายน 2567‬



‭สัดส่วนและน้ำหนักคุณลักษณะของผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี‬

‭ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2561‬

‭และที่แก้ไขเพิ่มเติม‬

‭สัดส่วนและน้ำหนัก‬‭เท่ากับร้อยละ 100‬‭ดังนี้‬

‭ข้อ 1‬ ‭มีวิสัยทัศน์และศักยภาพที่จะนำความเจริญและชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัย‬‭(ร้อยละ 20)‬

‭ข้อ 2‬ ‭มีประสบการณ์และสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองค์กรโดย‬‭เฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันอุดมศึกษา‬

‭(ร้อยละ 20)‬

‭ข้อ 3‬ ‭มีศักดิ์ศรีทางวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศ‬‭(ร้อยละ 10)‬

‭ข้อ 4‬ ‭มีบุคลิกภาพและคุณธรรม และจริยธรรม อันเป็นประโยชน์‬‭ต่อการพัฒนาและ‬

‭การบริหารมหาวิทยาลัย‬‭(ร้อยละ 20)‬

‭ข้อ 5‬ ‭มีความสามารถและศักยภาพ ที่จะปฏิบัติตามพันธกิจ‬‭และนโยบายที่สภามหาวิทยาลัย‬

‭กำหนดให้บรรลุเป้าหมาย‬‭(ร้อยละ 20)‬

‭ข้อ 6‬ ‭มีความสามารถประสานงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย‬‭(ร้อยละ 10)‬

‭ข้อ 7‬ ‭“ไม่อยู่ในระหว่างถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวนฐานกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง‬

‭หรือไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย”‬‭ไม่กำหนดสัดส่วนและน้ำหนัก แต่ถือเป็นคุณสมบัติที่ต้องมี‬

‭……………………………………………………‬
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‭ลับ‬

‭เรียน‬ ‭ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี

‭1. ก่อนปิดซองโปรดทำเครื่องหมาย  ✓  เมื่อท่านได้บรรจุเอกสารดังกล่าวแล้ว

‭(        )‬‭1.1 หนังสือนำส่ง (ลงนามโดยหัวหน้าส่วนงาน)‬

‭(        )‬‭1.2 แบบรายงานผลการเสนอชื่อกรรมการสรรหาอธิการบดี ประเภทผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย‬

‭(1) ประวัติผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

‭(2) ผลงานที่เหมาะสมของผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี

‭(3) ความเหมาะสมอื่นๆ ในเชิงวิเคราะห์ประกอบความเห็นสนับสนุนว่าเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี

‭2. ซองนี้ส่งโดยตรงที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  อาคาร 5 บ้าน ม.ร.ว.จุรีพรหม กมลาศน์ ส่งภายในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567  ไม่เกินเวลา 16.30 น.

‭ลงนาม โดยหัวหน้าส่วยงาน/หน่วยงาน‬‭(ตามข้อบังคับ)‬

‭(ลายมือชื่อ)  …………………………………………………………………………………………………‬

‭(ตำแหน่ง)   …………………………………………………………………………………………………‬

‭(วันที่)        …………………………………………………………………………………………………‬

‭ลับ‬
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