
รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : รอบครึ่งปีแรก

ณ วนัท่ี 24 มิถนุายน พ.ศ. 2563
ห้องประชมุใหญ่ ชัน้ 2 อาคารวิจยัและการศึกษาต่อเน่ืองฯ

1

-ราง -

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



เลขานุการสภามหาวิทยาลยั : เลขานุการ 
(รองศาสตราจารย ์ดร.ลดัดาวลัย ์ ผิวทองงาม) 

ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน
ประธานกรรมการ

รศ.ดร.บณัฑิต ทิพากร 
กรรมการ

รศ.ดร.ไทย ทิพยส์วุรรณกลุ
กรรมการ

นางบปุผา ชวะพงษ์ 
กรรมการ 

ศ.ดร.ธวชัชยั ศภุดิษฐ์
กรรมการ

2-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



ว ัตถุประสงค์

1. เพือ่ช่วยใหส้ภามหาวทิยาลยัมีขอ้มูล

และขอ้เสนอแนะจากผลการประเมิน

ในการท าหนา้ที่ก ากบัดูแล สง่เสริมและ

สนบัสนุนการบรหิารและการจดัการ

ของมหาวทิยาลยัไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ

และเกดิประสทิธิผล 

2. เพือ่กระตุน้ใหม้หาวทิยาลยัมีการพฒันา

อย่างทนักาลและต่อเน่ือง เกดินวตักรรม

ในภารกจิต่างๆ และสามารถบรรลุ

ความเป็นเลศิตามปณิธานของมหาวทิยาลยั

3

สิ่ งที่ คาดหว ัง

1. สภามหาวทิยาลยัสามารถก ากบัดูแล

ใหก้ารบรหิารงานของมหาวทิยาลยั

มีประสทิธิภาพและเกดิประสทิธิผลสูงสุด 

2. สรา้งวฒันธรรมในการตดิตามและ

ประเมินผลการปฏบิตังิานที่โปรง่ใส

3. มหาวทิยาลยัมีแนวทางปรบัปรุงและ

พฒันาการบรหิารงาน

4. มหาวทิยาลยัมีการปฏบิตังิานและปรบัปรุง

หรอืพฒันางานอย่างทนักาลและต่อเน่ือง

การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



4-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



1.1 การติดตามผลการด าเนินงานจากรายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

คณะกรรมการฯ พิจารณาข้อมูลจาก 2 ส่วน คือ 

1) รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีที่ผ่านมา 

2) การประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

5

1. การประเมินดา้นพฒันาองคก์ร

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



ผลการด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

6-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



7

ผลการด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



สรุปจ านวนผลการด าเนินงาน

ตามขอ้เสนอแนะจากรายงานฯ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

พบว่า

8

“ มหาวิทยาลยัน าประเด็นขอ้เสนอแนะ

ไปพจิารณาด าเนินการทกุประเด็น 

โดยมีขอ้เสนอแนะทัง้หมด 

จ านวน 77 ประเด็น 

ด าเนินการเรียบรอ้ยแลว้ จ านวน 43 ประเด็น (รอ้ยละ 55.84)

และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 34 ประเด็น (รอ้ยละ 44.16) ”

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 

9

พนัธกจิที่ 1 ดา้นการเรยีนการสอนและนิสติ

1) ควรวางระบบและกลไกในการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัและตอบสนองความตอ้งการในอนาคต เช่น

ท าวจิยั หรอืรวมผูเ้ช่ียวชาญในหลายสาขารว่มกนัออกแบบหลกัสูตรใหร้องรบัท ัง้เรื่องเทคโนโลยดิีจทิลั 

ภาษา สงัคมผูสู้งอายุ ฯลฯ 

2)  ควรมีการด าเนินการจดัการเรยีนการสอนแบบกลุม่วิชา (Module) โดยอาจด าเนินการ ดงัน้ี

2.1)  การพฒันากลุม่วชิาใหม่

2.2)  จดัรายวชิาที่มีอยู่แลว้ใหเ้ป็นกลุม่วชิา โดยอาจจดัเป็นหลกัสูตรระยะส ัน้ ระดบัประกาศนียบตัร 

ตามความตอ้งการของผูเ้รยีน หรอืเรยีนสะสมวชิาไวเ้ป็น Credit Bank ระดบัปรญิญาบตัร

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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พนัธกจิที่ 2  ดา้นการวจิยัและนวตักรรม

3) ควรมีการสรา้งทมีนกัวจิยัที่มีความหลากหลายทัง้ขนาดเลก็-ใหญ่ เพือ่สามารถรองรบัในทกุมิต ิ

เพิม่โอกาสในการเสนอของบประมาณสนบัสนุนทัง้จากภาครฐัและภาคธุรกจิ 

4)  ควรแสวงหาความรว่มมือระหว่างนกัวจิยัและทนุวิจยัในรูปแบบที่หลากหลายจากภายนอก

มหาวทิยาลยั เพือ่ลดโอกาสเสีย่ง และรองรบัการเปลี่ยนแปลงระบบการจดัสรรงบประมาณ 

5)  ควรมีการประเมินความเป็นไปไดข้องงานวจิยัของผูท้ี่มาขอรบัทนุ ว่าจะส าเรจ็ตามระยะเวลา

ที่ก าหนด โดยตอ้งมีมาตรการก ากบัตดิตามงานวจิยัที่ไดร้บัทนุอย่างเครง่ครดั

6)  ควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเรื่องการบรกิารเพือ่สงัคม และการพฒันาศิลปะและวฒันธรรม 

รวมถงึผลกัดนัศาสตรด์า้นการศึกษาและมนุษยศาสตรใ์หม้ากยิ่งข้ึน เน่ืองจากเป็นจุดเนน้และ

เป็นฐานเดิมของมหาวทิยาลยั ในเรื่องการเป็นมหาวทิยาลยัรบัใชส้งัคม

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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พนัธกจิที่ 3  ดา้นบรกิารวชิาการ (บรกิารวชิาการเพือ่สงัคม)

7) ควรมีการตดิตาม ประเมินผลโครงการและผลกระทบต่อชมุชนอย่างต่อเน่ือง มีการถอดบทเรยีน

จากการตดิตามและประเมินผลเพือ่น าไปก าหนดนโยบายดา้นการจดัการเรยีนการสอน การจดักจิกรรม

ใหนิ้สติ และสามารถน ามาปรบัแผนการด าเนินงานใหเ้กดิประสทิธิภาพ ประสทิธิผลมากข้ึน 

8) ควรใหค้วามส าคญักบัการแสวงหางบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ท ัง้ภาครฐัและ

ภาคเอกชนใหม้ากข้ึน  รวมทัง้ ควรจดับรกิารวชิาการที่กอ่ใหเ้กดิรายไดแ้กม่หาวทิยาลยัไปพรอ้มกนัดว้ย

9)  ควรมีการเผยแพรผ่ลงานบรกิารวชิาการแก่ชมุชนต่อสาธารณะเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ประชาสมัพนัธ ์

เพือ่สรา้งช่ือเสยีงใหแ้กม่หาวทิยาลยั และการรบัรูข้องสงัคมภายนอกอย่างกวา้งขวาง

พนัธกจิที่ 4  ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม -ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม -

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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พนัธกจิที่ 5  ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร

5 . 1 )   แผน ง าน

10) ควรวเิคราะหแ์ละปรบัโครงสรา้งสว่นแผนและยุทธศาสตร ์ใหส้ามารถท างานไดค้ลอ่งตวัและท างานเชิงรุก 

เป็นผูน้ าเรื่องยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั ก ากบั ตดิตามใหส้ว่นงานต่างๆ ด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์

ที่ก าหนดไวแ้ต่ละช่วงเวลา ไม่เพยีงแต่รวบรวมขอ้มูลทางดา้นแผน/งบประมาณจากสว่นงานต่างๆ 

มาจดัสรรงบประมาณเท่านั้น

11) รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลยัเป็นสิง่ที่สะทอ้นถงึภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 

ดงันั้น ในการจดัท ารายงานประจ าปีจงึควรผ่านกระบวนการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ผลงานในรอบปี

ที่ผ่านมาที่แสดงถงึความกา้วหนา้ ปจัจยัแห่งความส าเรจ็ และศกัยภาพของมหาวิทยาลยั  

โดยมีคณะท างานระดบับรหิาร เพื่อออกแบบและก าหนดประเด็นส าคญัที่จะน าเสนอในแต่ละปี 

และด าเนินการใหท้นัตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดใน พ.ร.บ. มศว พ.ศ. 2559

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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5 . 2 )  ก า ร บ ริ ห า ร ง านบุ ค ค ล

12) ควรมีกระบวนการจดัการความรู ้(KM) ที่มีประสทิธิภาพ ไดอ้งคค์วามรูท้ ัง้จากภายในและภายนอก 

ใหเ้ป็นไปในทศิทางที่จะยกระดบัคุณภาพไปพรอ้มกนัทกุภารกจิ/ทกุดา้น รวมทัง้ควรจดัให ้

ครอบคลมุท ัง้ผูบ้รหิารระดบัตน้และระดบัสูง 

13) ควรตดิตามและประเมินผลการพฒันาบคุลากร ท ัง้สายวชิาการและสายปฏบิตักิาร 

เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า จะมีพฒันาการหรอืมีศกัยภาพเพยีงพอที่จะปฏบิตัหินา้ที่ไดต้ามที่คาดหวงั

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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5 . 3 )  ก า ร เ งิ น  บ ัญ ชี  แ ล ะพัส ดุ

14) ควรจดัระบบการจดัการทรพัยส์นิทกุประเภททัง้มหาวทิยาลยั ไม่เพยีงการจดัต ัง้บรษิทัรว่มทนุ

เท่านั้น เน่ืองจากการจดัหารายไดแ้ละการบรหิารทรพัยส์นิเป็นเรื่องที่มีความส าคญัของมหาวทิยาลยั  

ดงันั้น จงึควรเรง่รดัจดัท าขอ้บงัคบั และจดัต ัง้ส านกังานบรหิารทรพัยส์นิและจดัหารายได ้ 

โดยเนน้การบรหิารจดัการทรพัยส์นิในเชิงธุรกจิ ตลอดจนพฒันาบคุลากรในส านกังาน

ใหมี้คุณภาพเหมาะสมส าหรบัการปฏบิตังิาน

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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5 . 4 )  ร ะ บบ เ ทค โน โ ล ยี ส า ร ส น เ ทศ

15) มหาวทิยาลยัควรใชป้ระโยชน์จากระบบสารสนเทศที่มีอยู่ทกุระบบใหคุ้ม้ค่ามากยิ่งข้ึน 

สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลที่มีกบัการน าไปใชป้ระโยชนเ์พือ่การตดัสนิใจ เช่น  HURIS, SUPREME  

และ ERP เป็นตน้ โดยอาจมีคณะท างาน 2 ระดบั คอื 

(1) ระดบันโยบาย (อธิการบดี รองอธิการบดี และผูแ้ทนคณบดี/ผูอ้ านวยการ) ท าหนา้ที่เป็น 

Steering Committee 

(2) ระดบัปฏบิตักิาร (คณบดี/ผูอ้ านวยการ/หวัหนา้หน่วยงาน) ท าหนา้ที่ออกแบบระบบ

ขอ้มูล เพือ่การตดัสนิใจ และประสานงานเพือ่ใหเ้กดิการพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สนบัสนุนการไดข้อ้มูลในระบบ

16) ควรมีเครอืข่ายกบัองคก์รภายนอกที่มีความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพือ่เตรยีมการพฒันาระบบสารสนเทศ รองรบัระบบการจดัการเรยีนการสอน และการสอบ 

ที่จะตอ้งเปลี่ยนแปลงไปภายหลงัจากภาวะวกิฤต COVID-19

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



16

5 . 4 )  ร ะ บบ เ ทค โน โ ล ยี ส า ร สน เ ทศ (ต่ อ )

17) ควรพฒันาระบบสารสนเทศใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการท างานประจ า เพือ่ใหส้ามารถจดัเกบ็ขอ้มูล

จากระบบทนัททีี่ไดด้ าเนินการ และควรมีระบบจดัเกบ็ขอ้มูลพื้นฐานใหไ้ดข้อ้มูลกลางของ

มหาวทิยาลยัที่ถกูตอ้ง สะทอ้นความเป็นจรงิ น ามาประมวลผลในภาพรวมและน าไปสูก่าร

ปรบัปรุงและพฒันามหาวทิยาลยัได ้เช่น การส ารวจภาวะการมีงานท าของบณัฑติที่ส าเรจ็

การศึกษา ควรมีการส ารวจในเชิงลกึท ัง้จากบณัฑติและผูเ้กี่ยวขอ้ง เพือ่ใหมี้ขอ้มูลส าหรบัการ

ปรบัปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัและเป็นไปตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑติ รวมทัง้ขอ้มูล

ในการด าเนินงานอืน่ๆ ที่ส าคญั เป็นตน้

18) ควรด าเนินการแผนรบัมือภยัพบิตัริะบบสารสนเทศใหแ้ลว้เสรจ็สมบูรณ์ โดยมกีระบวนการ

ตดิตาม ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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5 . 5 )  ภาพรวมด้านอื่ น ๆ  (ด้านก ายภาพ และ  ด ้านบริ ห า ร จ ัดก า ร )

ดา้นกายภาพ มศว ประสานมิตร

19) ควรจดัใหม้ีระบบการดูแลรกัษาดา้นกายภาพ และระบบการป้องกนัภยัพบิตัทิี่ครอบคลุมทกุอาคาร 

ร่วมกนัท ัง้มหาวิทยาลยั เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและลดตน้ทนุในการดูแลรกัษา 

ดา้นการบรหิารจดัการ

20) ควรมีระบบการท างานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั ครอบคลมุทกุภารกจิหลกัของมหาวิทยาลยั

โดยมีการทบทวนแนวทางการปฏบิตังิานเพื่อปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง

21) ควรมีระบบและกระบวนการในการน าขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจากสภามหาวิทยาลยั และ

คณะกรรมการชดุต่างๆ ไปด าเนินการอย่างจรงิจงั  มีการก ากบัติดตาม และปรบัปรุงการด าเนินงาน

เป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กดิผลส าเรจ็อย่างแทจ้รงิ 

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



1.2.1 การประเมินการปฏิบตัิงานตามมติ/ขอ้สงัเกต/ ขอ้เสนอแนะของสภามหาวิทยาลยั  

คณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรพัยส์นิ และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
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1.2  การตดิตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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ประเด็นคงเหลอื จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

รวม 2 ประเด็น

 สภามหาวทิยาลยั  จ านวน 1 ประเด็น  
- (ร่าง) ระเบยีบมหาวทิยาลยั ว่าดว้ยการช่วยเหลอืบคุคลซึ่งถกูด าเนินคดี

เน่ืองจากการปฏบิตัหินา้ที่ พ.ศ. .... 

 คณะกรรมการบรหิารงานบคุคล  จ านวน 1 ประเด็น  
- ขอหารอืหลกัเกณฑแ์ละวิธกีารใหบ้คุลากรสายวชิาการไปปฏบิตังิาน

กบัหน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั 

เรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ

19
-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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ประเด็นที่เกิดข้ึน ในปีงบประมาณ 2563 (ต.ค. 2562 - มี.ค. 2563)

รวม 6 ประเด็น

 สภามหาวทิยาลยั  จ านวน 2 ประเด็น 

1. (ร่าง) รายงานประจ าปี 2562 มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ

2. (ร่าง) ระเบยีบมหาวทิยาลยั ว่าดว้ยการช่วยเหลอืบคุคล

ซ่ึงถูกด าเนินคดีเน่ืองจากการปฏบิตัหินา้ที่ พ.ศ. .... 

เรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ

 คณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรพัยส์นิ จ านวน 2 ประเด็น 
1. ขอ้คน้พบและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการปฏบิตังิานของมหาวทิยาลยัในเรื่องการท างาน

ของหน่วยตรวจสอบภายใน

2. ขอหารอืเรื่องการจา้งนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเพือ่มาดูแล

เรื่องงบประมาณของมหาวทิยาลยั

 คณะกรรมการบรหิารงานบคุคล จ านวน 2 ประเด็น 

1. ก าหนดขอ้ยกเวน้เพิม่เตมิ กรณีไดร้บัเงนิชดเชย

2. แผนแม่บทดา้นทรพัยากรบคุคล 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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1.2.2  ผลการปฏบิตัหินา้ที่ของอธกิารบดีตามวสิยัทศัน์ นโยบาย และแนวทางการบรหิารมหาวทิยาลยั 
ตามที่สภามหาวทิยาลยัใหค้วามเหน็ชอบ และผลการปฏบิตัหินา้ที่ของหวัหนา้สว่นงาน

(ยงัไม่มกีารประเมนิในรอบคร่ึงปีแรก)

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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1.2.3  ผลการปฏบิตังิานการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง

(1)  จดัท าแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี

(2)  ก าหนดการรายงานผลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คอื

(2.1)  เสนอต่อกรรมการตรวจสอบ 2 เดือนต่อคร ัง้ 

(2.2)  เสนอต่ออธิการบดี 2 เดือนต่อคร ัง้ 

(2.3)  เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏบิตังิานของมหาวิทยาลยั ปีละ 2 คร ัง้

(3)  จดัท าระเบยีบการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ

(4)  จดัท ากฎบตัรการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ

(5)  ปรบัแผนตรวจสอบประจ าปี  โดยลดปรมิาณการตรวจสอบโครงการบรกิารวิชาการแบบคร ัง้คราว  

(6)  ทบทวนระเบยีบมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ว่าดว้ยการจดัโครงการบรกิารวิชาการ พ.ศ. 2561

หน่วยตรวจสอบภายใน มีผลการด าเนินงานระหว่างเดือนตลุาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563 รวม 6 เรื่อง  

ดงัน้ี

1) ผลการปฏบิตังิานการตรวจสอบภายใน

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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1. ประเด็นที่ 1 ดา้นการบรหิารยทุธศาสตร ์การวเิคราะหค์วามเสีย่ง ยงัไม่ครอบคลมุปจัจยัเสีย่งดา้นอืน่ๆ 

นอกจากการเปลีย่นแปลงวธิีจดัสรรงบประมาณ จงึไม่น่าจะน าไปสูก่ารจดักจิกรรมที่ลดความเสี่ยงที่แทจ้รงิได ้

2. การระบคุวามเสีย่งโดยภาพรวมของแผนการจดัการความเสีย่ง สว่นใหญ่ไม่สะทอ้นใหเ้หน็ผลของความ

เสยีหายที่เกดิจากความเสีย่งนั้นๆ  และการจดัการความเสีย่งไม่ไดร้ะบวุ่าจะท าใหค้วามเสีย่งลดลงหรอื

หมดไป  เน่ืองจากตวัช้ีวดั สาเหตคุวามเสีย่ง และวธิกีารจดัการความเสีย่งไม่สมัพนัธก์นั

คณะกรรมการ ฯ มีขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัผลการปฏบิตัิงานการบรหิารความเสี่ยง ดงัน้ี

2) ผลการปฏบิตังิานการบรหิารความเสีย่ง

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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3. ประเด็นความเสีย่งที่น ามาจดัท าแผนการจดัการความเสีย่งของมหาวทิยาลยั ไม่สอดคลอ้งกบัความเสีย่ง

ของสว่นงานภายในที่ไดมี้การรวบรวมไว ้

4. มหาวทิยาลยัควรน าขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของสภามหาวทิยาลยัไปพจิารณาปรบัแผนจดัการความเสีย่ง

ใหเ้หมาะสมดว้ย

คณะกรรมการ ฯ มีขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัผลการปฏบิตัิงานการบรหิารความเสี่ยง ดงัน้ี

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



2. การประเมินผลการปฏบิตังิานตามแผนปฏบิตัิการ
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(ยงัไม่มกีารประเมนิในรอบคร่ึงปีแรก)

3. การประเมินผลการปฏบิตังิานประจ าปี

(ยงัไม่มกีารประเมนิในรอบคร่ึงปีแรก)

โดยการประเมินตวัช้ีวดัหลกัตามแผนงานของมหาวทิยาลยัและสว่นงาน ที่ระบใุนแผนปฏบิตักิารประจ าปี 

ประเมินโดยการประยุกตใ์ชก้ารประเมินแบบสมดุล 4 มิต ิ(BSC)  หรอืเครื่องมือที่พฒันา

โดยมหาวทิยาลยัที่เช่ือมโยงกบัยุทธศาสตรแ์ละพนัธกจิของมหาวทิยาลยัและสว่นงาน

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั

4.1 การจดัท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี ของ มศว ที่สอดคลอ้งเช่ือมโยงกบั

ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนอดุมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 -

2580) และนโยบายและยุทธศาสตรก์ารอดุมศึกษาวจิยั และนวตักรรม พ.ศ. 2563 - 2570

4.2 การจดัท านโยบายและจดัท าแผนปฏบิตักิารระยะ 5 ปี ของ มศว จ านวน 4 ฉบบั ต ัง้แต่ปี   

พ.ศ.  2561 - 2580 สอดคลอ้ง กบัแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี ของ มศว และ

มีการก าหนดตวัช้ีวดัที่แสดงใหเ้หน็ถงึพฒันาการที่จะน าไปสูก่ารพฒันาใหบ้รรลผุล

ตามยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนอดุมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ

นโยบายและยุทธศาสตรก์ารอดุมศึกษาวจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ไดจ้รงิ

หวัขอ้ประเมินที่ 4.1 – 4.2

มี 5 หวัขอ้ประเมิน ดงัน้ี

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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ขอ้คน้พบ ขอ้เสนอแนะ

อยู่ระหว่างการเตรยีมการ

เพือ่จดัท าแผนยทุธศาสตร์

ระยะยาว 20 ปี ของ มศว

(1) ควรเร่งรดัการจดัท าแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว ของ มศว ใหแ้ลว้เสรจ็โดยเรว็ เพือ่เป็นแนวทาง

ในการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัใหบ้รรลเุป้าหมายและตอบโจทยย์ทุธศาสตรข์องประเทศ และ

กระทรวง อว.  ทัง้น้ี ควรวเิคราะหส์ถานการณ์ ภาวะคกุคามในปจัจุบนัร่วมดว้ย

(2) ควรก าหนดเป้าหมายของแผนยทุธศาสตรท์ี่ชดัเจน สะทอ้นความส าเรจ็ไดจ้รงิ ซึ่งจะสง่ผลให ้

สามารถก าหนดตวัช้ีวดัในแผนปฏบิตักิารไดช้ดัเจน

(3) ควรก ากบั ตดิตาม แผนยทุธศาสตรข์องสว่นงานใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์อง

มหาวทิยาลยั และสามารถขบัเคลือ่นยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัใหบ้รรลเุป้าหมายไดจ้รงิ

(4) จดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีของสว่นงาน/มหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์

ของสว่นงาน/มหาวทิยาลยั และพจิารณาจดัท าโครงการ/กจิกรรม ที่ตอบโจทยย์ทุธศาสตร ์

ของสว่นงาน/มหาวทิยาลยั  

หวัขอ้ประเมิน

ที่ 4.1 – 4.2

4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั (ต่อ) 

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหลง่ต่างๆ นอกเหนือจากที่ไดร้บัการจดัสรรโดยตรงจากรฐั เช่น 

กระทรวงเจา้ภาพยุทธศาสตรข์องประเทศ หน่วยงาน Program Management Unit (PMU)

ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัในการบรหิารงบประมาณวจิยัดา้นวิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม (ววน.) 

และองคก์รภาคเีครอืข่าย ท ัง้จากภาครฐั และภาคเอกชน เพือ่น ามาสนบัสนุนการท าภารกจิของ

มหาวทิยาลยัในการสรา้งคน สรา้งความรู ้ซ่ึงตอ้งค านึงถงึยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัและกลไก

ในกรจดัสรรงบประมาณจากแหลง่เหลา่นั้น

4.4 การจดัท างบประมาณ มีการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี ที่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์ของ มศว 

ที่ก าหนดไว ้ในแต่ละระยะของแผนปฏบิตักิารแต่ละฉบบั โดยใหท้กุสว่นงานใหค้วามส าคญักบั

ยุทธศาสตรห์ลกัของมหาวทิยาลยั

หวัขอ้ประเมินที่ 4.3 – 4.4

4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั (ต่อ) 

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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ขอ้คน้พบ ขอ้เสนอแนะ

อยู่ระหว่างการเตรยีมการ

เพือ่จดัท าแผนยทุธศาสตร ์

ระยะยาว 20 ปี ของ มศว

(1) ควรจดัท าแผนกลยทุธก์ารเงนิ และวเิคราะหค่์าใชจ้า่ยพื้นฐานทัง้หมดที่ใชใ้นการด าเนินงาน

ของมหาวทิยาลยั เช่น ค่าใชจ้า่ยของบคุลากร ค่าสาธารณูปโภค และอืน่ๆ เพือ่ใหส้ามารถ

ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการดา้นการเงนิของมหาวทิยาลยัที่เช่ือมโยงกบั

แผนยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั

(2) ควรจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตักิารประจ าปีของสว่นงาน/มหาวทิยาลยั  

ที่สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์องสว่นงาน/มหาวทิยาลยั โดยแยกระหว่างแผนปฏบิตังิาน

ประจ ากบัแผนที่ตอบโจทยย์ทุธศาสตร ์ซ่ึงแผนและงบประมาณ ควรเป็นเครื่องมือที่ใช้

ในการบรหิารงานแต่ละดา้นของยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัไดจ้รงิ

หวัขอ้ประเมิน

ที่ 4.3 – 4.4

4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั (ต่อ) 

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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4.5 การตดิตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจ าปี และการใชจ้า่ยเงนิ

ตามแผนงบประมาณประจ าปี

หวัขอ้ประเมินที่ 4.5

ขอ้คน้พบ ขอ้เสนอแนะ

อยู่ระหว่างการเตรยีมการ

เพือ่จดัท าแผนยทุธศาสตร ์

ระยะยาว 20 ปี ของ มศว

ควรมีกระบวนการตดิตาม ประเมิน วิเคราะห ์ผลการด าเนินงาน

ตามแผนยทุธศาสตร ์ท ัง้ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ความคุม้ค่า 

และสะทอ้นกลบัไปยงัผูร้บัผิดชอบ เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันา

กจิกรรม/โครงการที่จะด าเนินการ ในรอบถดัไป

หวัขอ้ประเมิน

ที่ 4.5

4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั (ต่อ) 

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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5. การประเมินกลยทุธด์า้นการวิจยัและนวตักรรมที่ตอบโจทยย์ุทธศาสตรข์องประเทศ

5.1  มีกลยุทธใ์นการแสวงหาแหลง่ทนุวิจยั เพือ่สนบัสนุนการด าเนินการวจิยัของมหาวทิยาลยั

ใหเ้ป็นไปตามยุทธศาสตรข์องประเทศ

5.2  มีกลยุทธใ์นการพฒันาศกัยภาพนกัวจิยั เพือ่สรา้งความเขม้แข็งของทมีนกัวจิยั และ

เพิม่เครอืข่ายงานวจิยัรว่มกนัท ัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ตลอดจนสถาบนัวจิยัอืน่ 

เพือ่รองรบังานวจิยัที่ตอบโจทยย์ุทธศาสตรข์องประเทศ

หวัขอ้ประเมินที่ 5.1 – 5.3

5.3  มีกลยุทธใ์นการพฒันางานวจิยัใหไ้ดร้บัการจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปญัญาเพิ่มข้ึน 

สามารถพฒันาเป็นนวตักรรมและ/หรอืน าไปสูก่ารสรา้งมูลค่าเพิม่เชิงพาณิชยไ์ดม้ากข้ึน

มี 3 หวัขอ้ประเมิน ดงัน้ี

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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5. การประเมินกลยทุธด์า้นการวิจยัและนวตักรรมที่ตอบโจทยย์ุทธศาสตรข์องประเทศ (ต่อ)

ขอ้คน้พบ ขอ้เสนอแนะ

สถาบนัยทุธศาสตรท์างปญัญา

และวจิยั  มีแผนกลยทุธใ์นการ

แสวงหาแหลง่ทนุ  แผนกลยทุธ ์

ในการพฒันาศกัยภาพของนักวจิยั 

และการสรา้งเครอืข่ายงานวจิยั

ท ัง้ภายในและภายนอกอย่างเป็น

รูปธรรม  รวมทัง้มีแนวทางในการ

น าผลงานวจิยัไปยื่นจดทะเบยีน

ทรพัยส์นิทางปญัญา

(1) ควรพฒันาผลงานวจิยัและนวตักรรมใหส้ามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์

ไดจ้รงิ และควรยกระดบัความส าเรจ็ในการต่อยอดเชิงพาณิชย ์

และการมีทรพัยส์นิทางปญัญาเพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง

(2) ควรใหค้วามส าคญัในการสรา้ง “ภมูิปญัญา” (wisdoms) จากผลงานวจิยั 

และองคค์วามรูท้ี่มหาวทิยาลยัมอียู่ เพือ่พฒันาทัง้บคุลากรและนิสติ

ใหม้ีศกัยภาพมากยิ่งข้ึน

(3) ควรพฒันาศกัยภาพของบคุลากรสายปฏบิตักิารในการท างานวจิยั

เพือ่พฒันาประสทิธิภาพในการปฏบิตังิาน และจดัใหม้เีวทแีลกเปลีย่น

และน าเสนอผลงานวจิยัโดยเฉพาะ

หวัขอ้ประเมิน

ที่ 5.1– 5.3

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-
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6. การประเมินกลยทุธร์องรบัการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตรแ์ละนโยบายการจดัการศึกษาแนวใหม่

ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอืน่ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบรหิารจดัการของ มศว ท ัง้ในดา้นภารกจิ

การสอน การวิจยั การบรกิารวิชาการ และการบริหารจดัการดา้นอืน่ๆ ของมหาวิทยาลยั

ขอ้คน้พบ ขอ้เสนอแนะ

1.  มหาวทิยาลยัมีการวเิคราะหผ์ลกระทบที่เกดิจาก

1) รฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ที่เกี่ยวขอ้ง

กบัภารกจิดา้นการศึกษา ไดแ้ก ่มาตรา 54 มาตรา 65

มาตรา 257 และมาตรา 258จ

2) พระราชบญัญตัิการจดัท ายทุธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2560 

3) พระราชบญัญตัแิผนและขัน้ตอนการปฏรูิปประเทศ 

พ.ศ. 2560  

4) นโยบายและยทุธศาสตรก์ารอดุมศึกษาวจิยั และ

นวตักรรม พ.ศ. 2563-2570

2. มหาวทิยาลยัมีการเตรยีมการเพือ่จดัท ากลยทุธแ์ละ

แผนงานที่รองรบัผลกระทบที่เกดิจากการวเิคราะหใ์นขอ้ 1.

ควรพจิารณา วเิคราะห ์และก าหนดยทุธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยั และออกแบบแผนงานโครงการ 

ใหร้องรบัยุทธศาสตรใ์หเ้กดิผลส าเรจ็ไดจ้รงิ โดยมีการ

ตดิตามประเมินผล เพือ่น ามาทบทวนปรบัยทุธศาสตร ์

อยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 

ส าหรบัยุทธศาสตรเ์ฉพาะดา้นที่ไดด้ าเนินการไปแลว้

เช่น ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการวจิยั และ

ดา้นบรหิารงานบคุคล เป็นตน้  ควรพจิารณาทบทวน

และปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรใ์นภาพรวมของ

มหาวทิยาลยัใหม้ากข้ึน

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-



ด้วยความขอบคุณ
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คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ

-เอกสารสําหรับการประชุมเท่านั้น-




