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รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก 

บทน า 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 มาตรา 23 สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย ข้อ (12) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและ
หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ ประกอบกับหมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน  มาตรา 46 ให้มหาวิทยาลัย
จัดให้มีการประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย และ
มาตร 48   ให้สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ 
ตามหลักเกณฑ์วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
ตามข้อก าหนดดังกล่าว ดังนี้ 

1. ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้แก่
1.1 ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ พ.ศ. 2559
1.2 ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560
1.3 ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561

2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยมี
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน  เป็นประธานกรรมการ ซึ่งด ารงต าแหน่งวาระที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 2559 ถึง
วันที่ 6 ธันวาคม 2562 และวาระที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2565

โดยคณะกรรมการ ฯ ด าเนินการจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย เสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน 5 ฉบับ และ
รายงานการติดตามและการประเมินผลการปฺฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 
และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย จ านวน 2 ฉบับ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ  ในการประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2562  ได้จัดท า ร่าง โปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ซึ่งคงกรอบวิธีการด าเนินงานของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการประเมินและสะท้อนกระบวนการพัฒนาการด าเนินการ
ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน  โดยเพิ่มเติมเรื่องความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย
ได้แก่  การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัย
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  และการประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจาก
ยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการของ มศว ทั้งในด้านภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

จากนั้น คณะกรรมการฯ จึงเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
และมีมติเห็นชอบ ร่าง โปรแกรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ดังนี้ 

ประกอบการประชุม 24 มิ.ย. 63

ฉบับ ตามมติคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 2563 
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบครึ่งปีแรก 
(ภายใน พ.ค.) 

รอบ 12 เดือน 
(ภายใน พ.ย.) 

1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร   
1.1 การติดตามผลการด าเนินงานจากรายงานฯ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 (รอบ 12 เดือน)  
  

1.2  การติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
1.2.1  การปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของ 

สภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
และทรัพย์สิน  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล   

  

1.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้
ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  

¯  

1.2.3   ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง 

  

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  
โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงานของมหาวิทยาลัย 
และส่วนงาน ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  

 
¯ 

 
 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  โดย 
3.1 การประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC) หรือ

เครื่องมือที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
และภารกิจของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

 
¯ 

 
 

3.2 พิจารณาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้แทนของส่วนงาน ¯  
4.  การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 
    ของมหาวิทยาลัย 

4.1  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว ที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 - 2570  

4.2  การจัดท านโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ มศว 
จ านวน 4 ฉบับ ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2561 – 2580  สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว และมีการก าหนด
ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการท่ีจะน าไปสู่การพัฒนา 
ให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้จริง  
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบครึ่งปีแรก 
(ภายใน พ.ค.) 

รอบ 12 เดือน 
(ภายใน พ.ย.) 

4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับ
การจัดสรรโดยตรงจากรัฐ เช่น กระทรวงเจ้าภาพยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ หน่วยงาน Program Management Unit (PMU)  
ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงบประมาณวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) และองค์กรภาคี
เครือข่าย ทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือน ามาสนับสนุน 
การท าภารกิจของมหาวิทยาลัย ในการสร้างคน สร้างความรู้  
ซึ่งต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกลไกในการ
จัดสรรงบประมาณจากแหล่งเหล่านั้น  

4.4 การจัดท างบประมาณ มีการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของ มศว ที่ก าหนดไว้ในแต่ละระยะ
ของแผนปฏิบัติการแต่ละฉบับ โดยให้ทุกส่วนงานให้ความส าคัญ
กับยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย 

4.5 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ประจ าปี และการใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณประจ าปี 

5.  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ของประเทศ  
5.1 มีกลยุทธ์ในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพื่อสนับสนุนการด าเนินการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 
5.2 มีกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ของทีมนักวิจัย และเพ่ิมเครือข่ายงานวิจัยร่วมกันทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนสถาบันวิจัยอื่น เพื่อรองรับ
งานวิจัยที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

5.3 มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สิน     
ทางปัญญาเพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและ/หรือน าไปสู่         
การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ได้มากข้ึน 

  

6. การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และ 
นโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของกระทรวง อว. และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว  
ทั้งในด้านภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย  
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ซึ่งคณะกรรมการฯ มีก าหนดจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย          
เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงกลางปีงบประมาณ (ภายในเดือนพฤษภาคม)  
และช่วงปลายปีงบประมาณ (ภายในเดือนพฤศจิกายน)  โดยมีการด าเนินงานติดตามและประเมินผล        
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 – 
31 มีนาคม 2563)  ดังนี้ 

ล าดับ การด าเนินงาน รอบครึ่งปีแรก ระยะเวลา 
1 คณะกรรมการ ฯ ประชุมจัดท าร่าง โปรแกรมการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
วันที่ 17 ธันวาคม 2562 

2 คณะกรรมการ ฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประมวลข้อมูลและติดตาม          
ผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

วันที่ 6 มกราคม 2563 

3 คณะกรรมการ ฯ เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ร่าง โปรแกรม 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 

4 คณะกรรมการ ฯ ประสานงานไปยังฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย        
เพ่ือเตรียมการติดตามและประเมินผลฯ  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก 

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 

5 คณะกรรมการ ฯ มอบให้คณะอนุกรรมการฯ รวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์และพิจารณาจากเอกสารข้อมูลต่างๆ 
ตามโปรแกรมฯ ที่ก าหนดไว้ 

ช่วงเดือนมีนาคม 2563 

6 คณะกรรมการ ฯ จัดท า ร่าง รายงานการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก 

ช่วงเดือนพฤษภาคม 2563 

7 คณะกรรมการ ฯ ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย             
เพ่ือพิจารณา ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
รอบครึ่งปีแรก 

วันที่ 24 มิถุนายน 2563 

8 คณะกรรมการ ฯ น าส่ง ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 

วันที่ 25 มิถุนายน 2563 

9 คณะกรรมการ ฯ น าเสนอ ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก ต่อสภามหาวิทยาลัย 

วันที่ 14 กรกฎาคม 2563 

* หมายเหตุ  เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ในประเทศ (ช่วงเดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2563) 
เป็นเหตุให้ก าหนดระยะเวลาตามโปรแกรมฯ ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
มีการเปลี่ยนแปลงจากก าหนดเดิมที่ต้องแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม เป็นเดือนมิถุนายน 

จากการด าเนินการดังกล่าวคณะกรรมการฯ ได้จัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) 
โดยมีรายละเอียดล าดับการน าเสนอ ดังต่อไปนี้ 
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ส่วนที่  1 โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้แก่ 

1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
1.1  การติดตามผลการด าเนินงานจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 12 เดือน) 

1.2  การติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.2.1  การปฏิบัติงานตามมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

1.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที ่
ของหัวหน้าส่วนงาน (ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก) 

1.2.3 ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง  

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
โดยการประเมินตวัชีว้ัดหลักตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปี (ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก) 

3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
(BSC)  หรือเครื่องมือที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน (ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก) 

4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

5. การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

6. การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่
ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว ทั้งในด้าน
ภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 2  สรุปข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 3  สรุปข้อสังเกตจากการน าเสนอร่างรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย  -สํา
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รายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก 

ส่วนที ่1 โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้แก่ 
 

1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 

1.1 การติดตามผลการด าเนินงานจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 12 เดือน) 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้รับทราบ            
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากข้อมูลของทางมหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ ส าหรับรอบครึ่งปีแรก (ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563)  ดังนี้  

  1) รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 12 เดือน)  

  2) การประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง      
ในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพันธ์, 2 และ 5 
มีนาคม 2563  ได้แก่ อธิการบดี  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  รองอธิการบดี 
ฝ่ายบริหาร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร  ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย  หัวหน้างานของ
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย  และหัวหน้างานของส่วนแผนและยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี   

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ ฯ  สรุปจ านวนผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงาน ฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   มีรายละเอียดดังนี้ 
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จากตาราง สรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  พบว่า 
มหาวิทยาลัยน าประเด็นข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาด าเนินงานการทุกประเด็น  ซึ่งจากประเด็นข้อเสนอแนะ
ทั้งหมด จ านวน 77 ประเด็น  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จ านวน 43 ประเด็น (ร้อยละ 55.84)  และ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 34 ประเด็น (ร้อยละ 44.16)  

    

 
ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

จากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

จ านวนข้อเสนอแนะ (ข้อ) 
จากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

1 ระดับมหาวิทยาลัย 
1.1 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ ระดับมหาวิทยาลัย                                13 6 7 
1.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี                                                         2 2 0 
1.3 ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง                     5 2 3 
1.4 ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ระดับมหาวิทยาลัย                            1 0 1 
1.5 ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดแบบสมดุล 4 มิติ ระดับ

มหาวิทยาลัย                    
1 1 0 

2 ระดับส่วนงาน 
2.1 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน                                                 1 0 1 
2.2 ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ระดับส่วนงาน                                 1 0 1 
2.3 ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดแบบสมดุล 4 มิติ ระดับส่วนงาน                         1 1 0 

3 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจต่างๆ                                 
 พันธกิจที่ 1  ด้านการเรียนการสอนและนิสิต  11 9 2 
 พันธกิจที่ 2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 2 2 0 
 พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพ่ือสังคม) 3 3 0 
 พันธกิจที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม - - - 
 พันธกิจที่ 5  ด้านการบริหารจัดการองค์กร    

 5.1)  แผนงาน 4 1 3 
 5.2)  การบริหารงานบุคคล   8 7 1 
 5.3)  การเงิน บัญชี และพัสดุ 1 1 0 
 5.4)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  15 2 13 
 5.5)  ภาพรวมด้านอ่ืนๆ  

       (ด้านกายภาพ และ ด้านบริหารจัดการ) 
8 6 2 

 รวม 77  43 34 
ร้อยละ 100.00 55.84 44.16 
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ทั้งนี้ จากการพิจารณาข้อมูลที่มหาวิทยาลัยเตรียมไว้นั้น คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
เพ่ือการพัฒนาตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

พันธกิจที่ 1  ด้านการเรียนการสอนและนิสิต 

1) ควรวางระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการในอนาคต เช่น ท า
วิจัย หรือรวมผู้เชี่ยวชาญในหลายสาขาร่วมกันออกแบบหลักสูตรให้รองรับทั้งเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล ภาษา 
สังคมผู้สูงอายุ ฯลฯ  

2) ควรมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบกลุ่มวิชา (Module) โดยอาจด าเนินการ ดังนี้ 
2.1)  การพัฒนากลุ่มวิชาใหม่ 
2.2)  จัดรายวิชาที่มีอยู่แล้วให้เป็นกลุ่มวิชา โดยอาจจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้น ระดับประกาศนียบัตร       

ตามความต้องการของผู้เรียน หรือเรียนสะสมวิชาไว้เป็น Credit Bank ระดับปริญญาบัตร 

พันธกิจที่ 2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

3) ควรมีการสร้างทีมนักวิจัยที่มีความหลากหลายทั้งขนาดเล็ก-ใหญ่ เพ่ือสามารถรองรับในทุกมิติ เพ่ิมโอกาส 
ในการเสนอของบประมาณสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและภาคธุรกิจ  

4) ควรแสวงหาความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและทุนวิจัยในรูปแบบที่หลากหลายจากภายนอกมหาวิทยาลัย  
เพ่ือลดโอกาสเสี่ยง และรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดสรรงบประมาณ  

5) ควรมีการประเมินความเป็นไปได้ของงานวิจัยของผู้ที่มาขอรับทุน ว่าจะส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  
โดยต้องมีมาตรการก ากับติดตามงานวิจัยที่ได้รับทุนอย่างเคร่งครัด 

6) ควรให้ความส าคัญกับการวิจัยเรื่องการบริการเพ่ือสังคม และการพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม  
รวมถึงผลักดันศาสตร์ด้านการศึกษาและมนุษยศาสตร์ให้มากยิ่งข้ึน เนื่องจากเป็นจุดเน้นและ 
เป็นฐานเดิมของมหาวิทยาลัย ในเรื่องการเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 

พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพื่อสังคม) 

7) ควรมีการติดตาม ประเมินผลโครงการและผลกระทบต่อชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีการถอดบทเรียน 
จากการติดตามและประเมินผลเพ่ือน าไปก าหนดนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
ให้นิสิต และสามารถน ามาปรับแผนการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น 

8) ควรให้ความส าคัญกับการแสวงหางบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้มากขึ้น  รวมทั้ง ควรจัดบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัยไปพร้อมกันด้วย 

9) ควรมีการเผยแพร่ผลงานบริการวิชาการแก่ชุมชนต่อสาธารณะเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งประชาสัมพันธ์  
เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย และการรับรู้ของสังคมภายนอกอย่างกว้างขวาง 
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พันธกิจที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

   -ไม่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม- 

พันธกิจที่ 5  ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

5.1)  แผนงาน 

10) ควรวิเคราะห์และปรับโครงสร้างส่วนแผนและยุทธศาสตร์ ให้สามารถท างานได้คล่องตัวและท างานเชิงรุก 
เป็นผู้น าเรื่องยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ก ากับ ติดตามให้ส่วนงานต่างๆ ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์       
ที่ก าหนดไว้แต่ละช่วงเวลา ไม่เพียงแต่รวบรวมข้อมูลทางด้านแผน/งบประมาณจากส่วนงานต่างๆ  
มาจัดสรรงบประมาณเท่านั้น 

11) รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
ดังนั้น ในการจัดท ารายงานประจ าปีจึงควรผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลงานในรอบปี 
ที่ผ่านมาที่แสดงถึงความก้าวหน้า ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และศักยภาพของมหาวิทยาลัย   
โดยมีคณะท างานระดับบริหาร เพ่ือออกแบบและก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน าเสนอในแต่ละปี  
และด าเนินการให้ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดใน พ.ร.บ. มศว พ.ศ. 2559 

 

5.2)  การบริหารงานบุคคล   

12) ควรมีกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ที่มีประสิทธิภาพ ได้องค์ความรู้ทั้งจากภายในและภายนอก  
ให้เป็นไปในทิศทางที่จะยกระดับคุณภาพไปพร้อมกันทุกภารกิจ/ทุกด้าน รวมทั้งควรจัดให้ครอบคลุม 
ทั้งผู้บริหารระดับต้นและระดับสูง  

13) ควรติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ เพ่ือให้มั่นใจว่า  
จะมีพัฒนาการหรือมีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้ตามที่คาดหวัง 

5.3)  การเงิน บัญชี และพัสดุ 

14) ควรจัดระบบการจัดการทรัพย์สินทุกประเภททั้งมหาวิทยาลัย ไม่เพียงการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเท่านั้น 
เนื่องจากการจัดหารายได้และการบริหารทรัพย์สินเป็นเรื่องที่มีความส าคัญของมหาวิทยาลัย   
ดังนั้น จึงควรเร่งรัดจัดท าข้อบังคับ และจัดตั้งส านักงานบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้   
โดยเน้นการบริหารจัดการทรัพย์สินในเชิงธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรในส านักงานให้มีคุณภาพ  
เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน 
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5.4)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

15) มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศที่มีอยู่ทุกระบบให้คุ้มค่ามากยิ่งขึ้น สามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลที่มีกับการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการตัดสินใจ เช่น  HURIS, SUPREME และ ERP เป็นต้น   
โดยอาจมีคณะท างาน 2 ระดับ คือ  
(1)  ระดับนโยบาย (อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้แทนคณบดี/ผู้อ านวยการ) ท าหน้าที่เป็น Steering 

Committee  
(2)  ระดับปฏิบัติการ (คณบดี/ผู้อ านวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน) ท าหน้าที่ออกแบบระบบข้อมูล      

เพ่ือการตัดสินใจ และประสานงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุน 
การได้ข้อมูลในระบบ 

16) ควรมีเครือข่ายกับองค์กรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือเตรียมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ รองรับระบบการจัดการเรียนการสอน และการสอบ ที่จะต้องเปลี่ยนแปลงไปภาย
หลังจากภาวะวิกฤต COVID-19   

17) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นส่วนหนึ่งของการท างานประจ า เพื่อให้สามารถจัดเก็บข้อมูลจาก
ระบบทันทีที่ได้ด าเนินการ และควรมีระบบจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานให้ได้ข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยที่ถูกต้อง
สะท้อนความเป็นจริง น ามาประมวลผลในภาพรวมและน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาของมหาวิทยาลัยได้ 
เช่น การส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ควรมีการส ารวจในเชิงลึกทั้งจากบัณฑิตและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีข้อมูลส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
รวมทั้งข้อมูลส าหรับการพัฒนาการด าเนินงานอ่ืนๆ ที่ส าคัญ เป็นต้น  

18) ควรด าเนินการแผนรับมือภัยพิบัติระบบสารสนเทศให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ โดยมีกระบวนการติดตาม 
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

5.5)  ภาพรวมด้านอ่ืนๆ (ด้านกายภาพ และ ด้านบริหารจัดการ) 

ด้านกายภาพ มศว ประสานมิตร 

19) ควรจัดให้มีระบบการดูแลรักษาด้านกายภาพ และระบบการป้องกันภัยพิบัติที่ครอบคลุมทุกอาคาร  
ร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการดูแลรักษา  

ด้านการบริหารจัดการ 

20) ควรมีระบบการท างานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยมีการทบทวน
แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

21) ควรมีระบบและกระบวนการในการน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ไปด าเนินการอย่างจริงจัง  มีการก ากับติดตาม และปรับปรุงการด าเนินงานเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างแท้จริง   
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1.2  การติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

1.2.1 การประเมินการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล   

จากรายงานการสรุปผลภาพรวมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 – เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2563)  มหาวิทยาลัยยังคงมีผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่รวมประเด็นต่อเนื่องจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  และประเด็นที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยเป็นข้อมูลรายงานการสรุปฯ   
ณ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563  ดังนี้ 

ที่ประชุม 

จ านวนประเด็นวาระต่อเนื่อง 
จากรายงาน ฯ ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 

จ านวนประเด็นวาระที่มีมติ/ขอ้สังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก 

ติดตาม
ต่อเนื่อง 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ที่มีมติ/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

สภามหาวิทยาลัย 
2 
 

1 
(50.00 %) 

1 
(50.00%) 

42 
 

40 
(95.24%) 

2 
(4.76%) 

คณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพยส์ิน 

- - - 
13 
 

11 
(84.62%) 

2 
(15.38%) 

คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

1 
 

0 
(0.00 %) 

1 
(100.00%) 

11 
 

9 
(81.82%) 

2 
(18.18%) 

รวม 
3 
 

1 
(33.33%) 

2 
(66.67%) 

66 
 

60 
(90.91%) 

6 
(9.09%) 

 

จากตารางพบว่า การด าเนินการตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัย 
มีประเด็นวาระต่อเนื่องจากรายงานฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รวม 3 ประเด็น  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว       
จ านวน 1 ประเด็น (33.33%)  และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  มีประเด็นที่เกิดขึ้น  
รวม 66 ประเด็น  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 60 ประเด็น (90.91%)   

โดยมีรายละเอียดเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ดังนี้ 
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ประเด็นที่คงเหลือจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 2 ประเด็น  ดังนี้  

 สภามหาวิทยาลัย  จ านวน 1 ประเด็น   
(1) (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการช่วยเหลือบุคคลซึ่งถูกด าเนินคดีเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ 

พ.ศ. ....   
 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  จ านวน 1 ประเด็น   

(2) ขอหารือหลักเกณฑ์และวิธีการให้บุคลากรสายวิชาการไปปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย  

 

ประเด็นทีเ่กิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก (ตุลาคม 2562 –มีนาคม 2563)  อยู่ระหว่างด าเนินการ 
จ านวน 6 ประเดน็  ดังนี ้

 สภามหาวิทยาลัย  จ านวน 2 ประเด็น  
(1) (ร่าง) รายงานประจ าปี 2562 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(2) (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการช่วยเหลือบุคคลซึ่งถูกด าเนินคดีเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ 

พ.ศ. ....  
 คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน จ านวน 2 ประเด็น  

(3) ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยในเรื่องการท างานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

(4) ขอหารือเรื่องการจ้างนักคณิตศาสตร์ประกันภัยเพ่ือมาดูแลเรื่องงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จ านวน 2 ประเด็น  

(5) ก าหนดข้อยกเว้นเพ่ิมเติม กรณีได้รับเงินชดเชย 
(6) แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
1.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย  

ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
(ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก) 

 
1.2.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

1) ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

   หน่วยตรวจสอบภายใน มีผลการด าเนินงานระหว่างเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563 
รวม 6 เรื่อง  ดังนี้ 
(1) จัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี 
(2) ก าหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ 

(2.1)  เสนอต่อกรรมการตรวจสอบ 2 เดือนต่อครั้ง  
(2.2)  เสนอต่ออธิการบดี 2 เดือนต่อครั้ง  
(2.3)  เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง 
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(3) จัดท าระเบียบการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(4) จัดท ากฎบัตรการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(5) ปรับแผนตรวจสอบประจ าปี  โดยลดปริมาณการตรวจสอบโครงการบริการวิชาการแบบครั้งคราว   
(6) ทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการจัดโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 2561  

 
2) ผลการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยได้เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
1/2563  เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563  เพ่ือพิจารณาแผนการจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีความเสี่ยงที่พบ  ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ด้านการบริหารยุทธศาสตร์  พบความเสี่ยงเรื่อง “นโยบายของรฐัที่มีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการจัดสรรงบประมาณให้แก่มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ”  

ประเด็นที่ 2 ด้านการเงิน พบความเสี่ยงเรื่อง “การไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ  
การเบิกจ่ายเงินและพัสดุอย่างเคร่งครัด จนเป็นเหตุให้มีเรื่องร้องเรียนและคดีความด้านการเงินและพัสดุ  
หลายส่วนงานในมหาวิทยาลัย”   

ประเด็นที่ 3 ด้านการด าเนินงาน พบความเสี่ยงเรื่อง “คุณภาพนิสิตในยุค Disruptive Technology” 

 

ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีมติเห็นชอบแผนการจัดการความเสี่ยง 
ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ  โดยให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะจากความเสี่ยงที่พบในประเด็นที่ 1   
เนื่องจากแนวโน้มการจัดสรรงบประมาณให้แก่มหาวิทยาลัยอาจลดลงเรื่อยๆ 

มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัวให้สามารถยังคงคุณภาพและคงอยู่ได้อย่างยั่งยืน เช่น  
มีหลักสูตรที่ทันสมัยสามารถตอบโจทย์ผู้เรียน เปิดหลักสูตรภาคพิเศษ หรือหลักสูตรออนไลน์ 

 

 ข้อเสนอแนะจากความเสี่ยงที่พบในประเด็นที่ 3  
การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI)  โดยวัดจากร้อยละของนิสิตที่ได้งานท า

อาจไม่สะท้อนคุณภาพของนิสิตในปัจจุบัน  เนื่องจากปัจจุบันนิสิตที่ส าเร็จการศึกษา 
มักประกอบอาชีพอิสระ  ซึ่งไม่ปรากฏหลักฐานการจ้างงาน  จึงควรปรับตัวชี้วัด 
ความเสี่ยงหลัก ให้เท่าทันสถานการณ์โลก เช่น  วัดจากการที่นิสิตได้รับรางวัลต่างๆ 
ได้แก่ รางวัลผู้ประกอบการอิสระ  รางวัล Startup  หรือรางวัล ช่อง YouTube  
ที่มีผู้ติดตามจ านวนมาก เป็นต้น 

 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องผู้สูงอายุ (Aging Group) 

โดยควรมีนโยบาย ทั้งด้านหลักสูตร งบประมาณ และกายภาพ เป็นต้น 
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกต ดังนี้ 

(1) ประเด็นที่ 1 ด้านการบริหารยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ยังไม่ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง 
ด้านอ่ืนๆ นอกจากการเปลี่ยนแปลงวิธีจัดสรรงบประมาณ จึงไมน่่าจะน าไปสู่การจัดกิจกรรม 
ที่ลดความเสี่ยงที่แท้จริงได้ 

(2) การระบุความเสี่ยงโดยภาพรวมของแผนการจัดการความเสี่ยงส่วนใหญ่ ไม่สะท้อนให้เห็นผลของ
ความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงนั้นๆ  และการจัดการความเสี่ยงไม่ได้ระบุว่าจะท าให้ความเสี่ยง
ลดลงหรือหมดไป  เนื่องจากตัวชี้วัด สาเหตุความเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยงไม่สัมพันธ์กัน 

(3) ประเด็นความเสี่ยงที่น ามาจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ไม่สอดคล้องกับความเสีย่ง
ของส่วนงานภายในที่ได้มีการรวบรวมไว้ 

(4) มหาวิทยาลัยควรน าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณาปรับ  
แผนจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมด้วย 

 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
 

โดยการประเมินตวัชีว้ัดหลักตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี      
(ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก) 

 
 
3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  

 

ประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)  หรือเครื่องมือที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย   
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน (ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก) 
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4. การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการฯ ได้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบครึ่งปีแรก : ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563  เพ่ือประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและรวบรวมเอกสารข้อมูลจากมหาวิทยาลัย  
โดยสรุปมีข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
4.1 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว    

20 ปี ของ มศว ที่สอดคล้องเชื่อมโยง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

     (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
และนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษาวิจัย และนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 - 2570  

อยู่ระหว่างการเตรียมการ
เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว 20 ปี ของ มศว 

 

(1) ควรเร่งรัดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว ของ มศว ให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุ
เป้าหมายและตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
ของประเทศ และกระทรวง อว.  
ทั้งนี้ ควรวิเคราะห์สถานการณ์  
ภาวะคุกคามในปัจจุบันร่วมด้วย  

(2) ควรก าหนดเป้าหมายของแผน  
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน สะท้อน
ความส าเร็จได้จริง ซึ่งจะส่งผล 
ให้สามารถก าหนดตัวชี้วัด 
ในแผนปฏิบัติการได้ชัดเจน 

(3) ควรก ากับ ติดตาม แผนยุทธศาสตร์
ของส่วนงานให้มีความสอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายได้จริง  

(4) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ของส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของส่วนงาน/มหาวิทยาลัย และ
พิจารณาจัดท าโครงการ/กิจกรรม
ทีต่อบโจทย์ยุทธศาสตร์ของ 
ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 

4.2 การจัดท านโยบายและจัดท า 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ มศว 
จ านวน 4 ฉบับ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 – 
2580 สอดคล้อง กับแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว 20 ปี ของ มศว และ 
มีการก าหนดตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึง
พัฒนาการที่จะน าไปสู่การพัฒนาให้
บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิจัย และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้จริง 
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หัวข้อการประเมิน ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหล่ง

ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับการจัดสรร
โดยตรงจากรัฐ เช่น กระทรวงเจ้าภาพ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงาน 
Program Management Unit (PMU)  
ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการบริหาร
งบประมาณวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ววน.) และองค์กรภาคี
เครือข่าย ทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน 
เพ่ือน ามาสนับสนุนการท าภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  ในการสร้างคน สร้างความรู้ 
ซึ่งต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและกลไกในการจัดสรร
งบประมาณจากแหล่งเหล่านั้น 

อยู่ระหว่างการเตรียมการ
เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว 20 ปี ของ มศว 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) ควรจัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน และ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายพื้นฐานทั้งหมด 
ที่ใช้ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
เช่น ค่าใช้จ่ายของบุคลากร  
ค่าสาธารณูปโภค และอ่ืนๆ  
เพ่ือให้สามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารจัดการด้านการเงิน
ของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

(2) ควรจัดสรรงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย ที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/
มหาวิทยาลัย โดยแยกระหว่าง
แผนปฏิบัติงานประจ ากับ 
แผนที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์  
ซึ่งแผนและงบประมาณ ควรเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารงาน 
แต่ละด้าน ของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยได้จริง 

4.4 การจัดท างบประมาณ มีการจัดท า 
แผนงบประมาณประจ าปี ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ ของ มศว ที่ก าหนดไว้ 
ในแต่ละระยะของแผนปฏิบัติการแต่ละ
ฉบับ โดยให้ทุกส่วนงานให้ความส าคัญ
กับยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย 

4.5 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการประจ าปี และ
การใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณ
ประจ าปี 

 ควรมีกระบวนการติดตาม ประเมิน 
วิเคราะห์ ผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ ทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ความคุ้มค่า และสะท้อนกลับไปยัง
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนากิจกรรม/โครงการที่จะด าเนินการ 
ในรอบถัดไป 
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5. การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

คณะกรรมการฯ ได้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบครึ่งปีแรก : ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่  31 มีนาคม 2563  เพื่อประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัย
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและรวบรวมเอกสาร
ข้อมูลจากมหาวิทยาลัย  โดยสรุปมีข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
5.1  มีกลยุทธ์ในการแสวงหา      

แหล่งทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

5.2  มีกลยุทธ์ในการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งของทีมนักวิจัย 
และเพ่ิมเครือข่ายงานวิจัย
ร่วมกันทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ตลอดจน
สถาบันวิจัยอื่น เพื่อรองรับ
งานวิจัยที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

5.3  มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัย
ให้ได้รับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน 
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรม
และ/หรือน าไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ได้มากข้ึน 

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจัย  มีแผนกลยุทธ์ในการ
แสวงหาแหล่งทุน  แผนกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
และการสร้างเครือข่ายงานวิจัย 
ทั้งภายในและภายนอก 
อย่างเป็นรูปธรรม  รวมทั้ง 
มีแนวทางในการน าผลงานวิจัย 
ไปยื่นจดทะเบียนทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

(1) ควรพัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้สามารถต่อยอด 
ในเชิงพาณิชย์ได้จริง และ 
ควรยกระดับความส าเร็จ 
ในการต่อยอดเชิงพาณิชย์  
และการมีทรัพย์สินทางปัญญา
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

(2) ควรให้ความส าคัญในการสร้าง 
“ภูมิปัญญา” (wisdoms) จาก
ผลงานวิจัย และองค์ความรู้ 
ที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ เพื่อพัฒนา
ทั้งบุคลากรและนิสิตให้มี
ศักยภาพมากยิ่งขึ้น 

(3) ควรพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายปฏิบัติการ 
ในการท างานวิจัย เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนและ
น าเสนอผลงานวิจัยโดยเฉพาะ 
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6. การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของ
กระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว ทั้งในด้านภารกิจ      
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการฯ ได้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบครึ่งปีแรก : ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563  เพ่ือประเมินกลยุทธ์รองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว ทั้งในด้านภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
บริหารจัดการด้านอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย  โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เก่ียวข้องและรวบรวมเอกสารข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัย  โดยสรุปมีข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
การประเมินกลยุทธ์รองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากยุทธศาสตร์และ
นโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่
ของกระทรวง อว. และหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการของ มศว ทั้งในด้านภารกิจ
การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการบริหารจัดการ 
ด้านอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์
ผลกระทบที่เกิดจาก  
1) รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 ที่เกี่ยวข้อง 
กับภารกิจด้านการศึกษา 
ได้แก่ มาตรา 54  มาตรา 65 
มาตรา 257 และมาตรา 258จ 

2) พระราชบัญญัติการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560  

3) พระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. 2560   

4) นโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษาวิจัย และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

2. มหาวิทยาลัยมีการเตรียมการ 
เพ่ือจัดท ากลยุทธ์และแผนงาน 
ที่รองรับผลกระทบที่เกิดจาก
การวิเคราะห์ในข้อ 1. 

ควรพิจารณา วิเคราะห์ 
และก าหนดยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และออกแบบ
แผนงานโครงการ ให้รองรับ
ยุทธศาสตร์ให้เกิดผลส าเร็จได้จริง 
โดยมีการติดตามประเมินผล  
เพ่ือน ามาทบทวนปรับยุทธศาสตร์
อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 

ส าหรับยุทธศาสตร์เฉพาะด้าน
ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว เช่น  
ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ด้านการวิจัย และด้านบริหารงาน
บุคคล เป็นต้น  ควรพิจารณาทบทวน
และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยให้มากข้ึน 
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ส่วนที่ 2  สรุปข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

(รอข้อมูลจากการน าเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยในวันที่ 24 มิถุนายน 2563) 

ส่วนที่ 3  สรุปข้อสังเกตจากการน าเสนอร่างรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 

(รอข้อมูลจากการน าเสนอสภามหาวิทยาลัยในวันที่ 14 กรกฎาคม 2563) 
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