
รายงานสรุปผลการดำเนินงาน
แผนปฏิบัติการของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย

ประจำปีงบประมาณ 2568
รอบ 6 เดือน : ระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 - 31 มีนาคม 2568 

จัดทำโดย ฝ่ายติดตามและประเมินผล
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย



หัวข้อรายงาน หน้าที่

สรุปผลภาพรวมแผนปฏิบัติงานประจำปี 1

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

รายงานผลตัวชี้วัด
รายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรม

2
3

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร

รายงานผลตัวชี้วัด
รายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรม

6
7

สารบัญ



สรุปแผนปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2568 (รอบ 6 เดือน: ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568)

จํานวนทั้งหมด บรรลุ รอข้อมูล จํานวนทั้งหมด ดําเนินการแล้ว ที่ตั้งไว้ ใช้จริง คงเหลือ ร้อยละที่ใช้ไป

1
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 5 1 4 8 0 714,000.00 0.00 0.00 0.00

1.1 กระบวนการบริหารจัดการที่นําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและ

ตัดสินใจอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

1 1 0 2 0 14,000.00 0.00 14,000.00 0.00

1.2 การดําเนินงานในมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม 

ความโปร่งใส และตรวจสอบได้
2 0 2 3 0 683,000.00 34,890.00 648,110.00 5.11

1.3 สื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กรไปทิศทาง

เดียวกัน
2 0 2 3 0 17,000.00 0.00 0.00 0.00

2
พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร 5 1 4 11 4 678,200.00 174,243.36 503,956.64 25.69

2.1 บุคลากรมีศักยภาพสูง 4 1 3 9 4 453,100.00 174,243.36 278,856.64 38.46

2.2 บุคลากรมีความผูกพันองค์กร 

(Engagement)
1 0 1 2 0 225,100.00 0.00 225,100.00 0.00

รวมทั้งหมด 10 2 8 19 4 1,392,200.00 209,133.36 1,166,066.64 15.02

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ข้อมูล ณ 31 มี.ค.2568

- 1 -



รายงานผลตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย ปี 2568 ผู้กํากับ/รายงานข้อมูล รายงานผลตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

1.1 กระบวนการบริหารจัดการที่นําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและ

ตัดสินใจอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

KPI-1.1 จํานวนงานที่มีการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทํางาน

1 งาน หัวหน้าฝ่ายติดตามและ

ประเมินผล / อนุสรา

งานที่มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการทํางาน คือ งานให้คําปรึกษาด้านการ

ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้พัฒนาระบบให้

คําปรึกษา ร่วมกับสํานักคอมพิวเตอร์

เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการพัฒนา

ระบบทะเบียนกรรมการสภามหาวิทยาลัย

KPI-1.2 ผลการประเมินของสํานักงาน 

ป.ป.ช.

ระดับผ่านดี 

(มากกว่า 85 คะแนน

ทุกแบบวัด)

หัวหน้าฝ่ายติดตามและ

ประเมินผล / สวีณา

สํานักงาน ป.ป.ช. จะประกาศผลประเมิน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ในเดือน

สิงหาคม 2568

KPI-1.3 จํานวนข้อตรวจพบ และ

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขจากรายงาน

สรุปผลการตรวจสอบภายในส่วนงานใน

สังกัดมหาวิทยาลัยที่มีการเผยแพร่สู่

สาธารณะ

เพิ่มขึ้นปีละ 1 ครั้ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน / ชญาภา

อยู่ระหว่างดําเนินการ

KPI-1.4 ระดับการรับรู้ของบุคลากรต่อ

ช่องทางการสื่อสารที่เอื้อต่อการรับรู้ทั่วกัน

ระดับมากที่สุด หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน / ธนัญญา

อยู่ระหว่างดําเนินการ

KPI-1.5 ระดับการรับรู้ของบุคคลภายนอก

ต่อภาพลักษณ์ของสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย

ระดับมากที่สุด หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / ณัฐวุฒิ

อยู่ระหว่างดําเนินการ

1.2 การดําเนินงานในมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม 

ความโปร่งใส และตรวจสอบได้

1.3 สื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กรไปทิศทาง

  เดียวกัน
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รายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

 (บาท)

ผู้กํากับ/

 ผู้รับผิดชอบหลัก
รายงานผลการดําเนินงาน

1.1 กระบวนการบริหารจัดการที่นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและตัดสินใจอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

1.1) การพัฒนาระบบสารเทศเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย

ม.ค. - พ.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ หัวหน้าฝ่ายติดตาม

และประเมินผล / 

อนุสรา

ดําเนินการประสานงานกับสํานักคอมพิวเตอร์ เพื่อพัฒนาระบบ

สารสนเทศเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบการ

ติดตามมติประชุมสภาฯ โดยปีงบประมาณ 2568 จะพัฒนาระบบ

ทะเบียนกรรมการสภามหาวิทยาลัยก่อน

1.2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Gernerate AI, Chat GPT)

  พ.ค. 2568 14,000 หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน / 

ประกาศิต

อยู่ระหว่างจัดโครงการในเดือนมิถุนายน 2568

1) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร

ให้มีความรู้ด้านสารสนเทศมา

ใช้ในการบริหารและตัดสินใจ

อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ
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กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

 (บาท)

ผู้กํากับ/

 ผู้รับผิดชอบหลัก
รายงานผลการดําเนินงาน

1.2 การดําเนินงานในมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม ความโปร่งใส และตรวจสอบได้

2.1) การส่งเสริมคุณธรรม และความ

โปร่งใสในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

515,500 หัวหน้าฝ่ายติดตาม

และประเมินผล /

กิจกรรม 1 เสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน

ธ.ค. 2567 170,000 นิศาชล จัดโครงการเมื่อวันพุธที่ 12 มีนาคม 2568 เวลา 13.00 - 16.30 น. ณ

 หอดนตรีและการแสดงอโศกมนตรี 1 ชั้น 4 อาคารนวัตกรรม ศ.ดร.

สาโรช บัวศรี มศว ประสานมิตร มีผู้เข้าร่วมจํานวนทั้งหมด 380 คน 

(onsite 280 คน และ online 100 คน) มีค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ

 34,890 บาท และมีผลประเมินความพึงพอใจต่อโครงการ ระดับมาก

ที่สุด (4.57)

กิจกรรม 2 ศึกษาดูงานการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งในการ

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา/

องค์กรภาครัฐหรือเอกชน

ม.ค. - พ.ค 2568 240,000 สวีณา กําหนดจัดโครงการในวันที่ 20 - 22 พฤษภาคม 2568 ณ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

กิจกรรม 3 เสริมสร้างการรับรู้และ

รณรงค์ให้การดําเนินงานอย่างมี

คุณธรรมและความโปร่งใสที่มี

ประสิทธิภาพ

ม.ค. - มี.ค. 2568 85,000 นิศาชล อยู่ระหว่างจัดโครงการในเดือนพฤษภาคม 2568

กิจกรรม 4 เก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ก.พ. - เม.ย. 2568 20,500 สวีณา อยู่ระหว่างจัดโครงการในเดือนเมษายน 2568

2) สนับสนุนและส่งเสริม

กิจกรรมการประเมินของ

สํานักงาน ป.ป.ช.
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กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

 (บาท)

ผู้กํากับ/

 ผู้รับผิดชอบหลัก
รายงานผลการดําเนินงาน

3.1) การเผยแพร่ข้อตรวจพบที่เป็น

ประเด็นสําคัญ และข้อเสนอแนะ/แนว

ทางแก้ไข จากผลการตรวจสอบภายใน

มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน / 

ชญาภา

อยู่ระหว่างการดําเนินงาน

3.2) การจัดการความรู้ในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เรื่อง การ

ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายประเภท

ต่างๆ ตามระเบียบทางราชการ

มี.ค. 2568 167,500 หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน / 

ศิริลักษณ์

อยู่ระหว่างจัดโครงการในเดือนพฤษภาคม 2568

1.3 สื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กรไปทิศทางเดียวกัน

4) พัฒนาการสื่อสารภายใน

องค์กรอย่างต่อเนื่อง

4.1) การสื่อสารขั้นตอนการทํางาน

อย่างสร้างสรรค์

มิ.ย. 2568 17,000 หัวหน้าฝ่ายกิจการ

สภามหาวิทยาลัย / 

ธนัญญา

อยู่ระหว่างจัดโครงการในเดือนมิถุนายน 2568

5.1) จัดทําและเผยแพร่รายงานประจําปี มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ หัวหน้าฝ่ายติดตาม

และประเมินผล / 

สัญชัย

อยู่ระหว่างจัดทํารูปเล่มรายงานเพื่อเผยแพร่

5.2) การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ

เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์

ต.ค.2567 - ก.ค.

2568

ไม่ใช้งบประมาณ หัวหน้าฝ่ายติดตาม

และประเมินผล / 

กฤตษ์ทิพย์

มีการอัพเดจข้อมูลบนเว็บไซต์ที่เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง และมี

กําหนดปรับเว็บไซต์ใหม่ให้มีความทันสมัยภายในเดือนกรกฎาคม 2568

3) สนับสนุนให้มีการสรุปข้อ

ตรวจพบที่เป็นประเด็นสําคัญ

 และข้อเสนอแนะ/แนว

ทางแก้ไขจากผล

 การตรวจสอบภายใน เพื่อ

เผยแพร่สู่สาธารณะ

5) พัฒนากลไกการสื่อสาร

ภายนอกองค์กร
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รายงานผลตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก เป้าหมาย ปี 2568 ผู้กํากับ/รายงานข้อมูล รายงานผลตัวชี้วัด

KPI-2.1 จํานวนของบุคลากรที่ได้

ตําแหน่งสูงขึ้น

เพิ่มขึ้น 

 1 คน

หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

อยู่ระหว่างดําเนินการ

KPI-2.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผล

ประเมินสมรรถนะมากกว่าร้อยละ 80

มากกว่าหรือเท่ากับ

 ร้อยละ 95

หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

จากผลประเมินการปฏิบัติงาน รอบ 1 ของบุคลากรจํานวน 19 คน

 มีผลประเมินสมรรถนะมากกว่าร้อยละ 80 ทุกคน 

คิดเป็นร้อยละ 100

KPI-2.3 จํานวนคู่มือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงาน

10 เรื่อง หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

อยู่ระหว่างดําเนินการ

KPI-2.4 จํานวนคู่มือ/แนวทางการ

ให้บริการ

เพิ่มขึ้น 1 เรื่อง หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

อยู่ระหว่างดําเนินการ

2.2 บุคลากรมีความผูกพัน

องค์กร (Engagement)

KPI-2.5 คะแนนผลสํารวจความผูกพัน

ของบุคลากร

มากกว่า/เท่ากับ

4.75 คะแนน

หัวหน้าฝ่ายติดตามและ

ประเมินผล / วิลาวัลย์

อยู่ระหว่างดําเนินการ

2.1 บุคลากรมีศักยภาพสูง
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รายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากร

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

 (บาท)

ผู้กํากับ/

 ผู้รับผิดชอบหลัก
รายงานผลการดําเนินงาน

1.1) การสร้างแรงบันดาลใจในการทํางาน

และกําหนดเป้าหมายการทํางานร่วมกัน

เพื่อองค์กร

พ.ย. - ธ.ค. 2567  70,000 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน/ชยุตม์

จัดโครงการ วันที่ 23 - 24 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุม 

อาคารกิจกรรมนิสิต ชั้น 2 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

องครักษ์ และรอยัลฮิลส์ กอล์ฟ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

จังหวัดนครนายก ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 73,353.86 บาท 

ค่าเฉลี่ยรวมความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (4.78)

1.2) การพัฒนาศักยภาพของตนเองตาม

แผน IDP

ต.ค.2567 - พ.ค.2568 100,000 หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย/ กฤตษ์ทิพย์

บุคลากรสํานักงานสภามหาวิทยาลัย จัดทําแผน IDP 

ครบทั้ง 19 คน และอยู่ระหว่าการติดตามการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองตามแผน IDP ภายในเดือนกรกฎาคม 2568

1.3) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะ

ด้านของนักตรวจสอบภายใน

ต.ค.2567 - ส.ค.2568 202,500 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน /ชยุตม์

อยู่ระหว่างการรวบรวบข้อมูลการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ

เฉพาะด้านของนักตรวจสอบภายใน ภายในเดือนสิงหาคม 

2568

2) จัดกิจกรรมส่งเสริม

และสอดคล้องตาม

สมรรถนะที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

2.1) การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางาน

ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ และเทคนิคการทํางานที่

มีประสิทธิภาพ

เม.ย. 68 17,000 หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / ศุภาพร

กําหนดจัดโครงการวันที่ 10 เมษายน 2568 เวลา 8.30 – 

16.30 น. ณ ห้องเรียน 1502 ชั้น 15 อาคาร 38 

คณะมนุษยศาสตร์

2.1 บุคลากรมีศักยภาพสูง

1) จัดโครงการอบรม

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

 (บาท)

ผู้กํากับ/

 ผู้รับผิดชอบหลัก
รายงานผลการดําเนินงาน

2.2) ก้าวสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 

(Carbon Neutrality)

พ.ย. 67 12,000 หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / ณัฐวุฒิ

จัดโครงการเมื่อวันที่ 26 พ.ย. 2567 เวลา 8.30 – 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมสภาฯ ชั้น 3 อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเนื่องฯ 

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 9,100 บาท มีผลประเมินโครงการ

ในระดับมากที่สุด (4.75)

3.1) การจัดการความรู้ (KM) และจัดทํา

คู่มือ/แนวปฏิบัติงานของสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

ต.ค. 2567 - มี.ค. 

2568

ไม่ใช้งบประมาณ หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / วิลาวัณย์

มีการจัด KM เรื่อง การส่งออกหนังสือในระบบ e-sarabun 

และการเขียนรายงานการประชุม ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เป็นระยะ และอยู่ระหว่างการจัดทําคู่มือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงาน

3.2) การจัดการความรู้ (KM) ด้านการ

ตรวจสอบภายใน และจัดทําคู่มือ/

แนวปฏิบัติงาน

ม.ค. - พ.ค 2568 25,800 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน / 

ศุภจิตรา

จัดโครงการวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 8.30 - 16.30 น. 

ณ ห้องประชุม 946 ชั้น 4 อาคารสํานักนักงานอธิการบดี  

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 13,290 บาท ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจที่มีต่อ

โครงการอยู่ในระดับมากที่สุด (4.70)

4.1) การจัดการความรู้ (KM) และจัดทํา

คู่มือ/แนวปฏิบัติการให้บริการเผยแพร่สู่

สาธารณะ

ต.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / วิลาวัณย์

มีการจัด KM เรื่อง การเสนอวาระประชุมสภามหาวิทยาลัย 

และระบบการให้คําปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน  

อยู่ระหว่างการปรับปรุงคู่มือ/แนวทางการให้บริการ

4.2) การจัดการความรู้ (KM) ด้านการ

ตรวจสอบภายใน และจัดทําคู่มือ/

แนวทางการให้บริการ

ม.ค. - พ.ค 2568 25,800 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน / 

ศุภจิตรา

จัดโครงการเมื่อวันที่ 20 - 21 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 8.30 - 

16.30 น. ณ ห้องประชุม ดร.สุนทร แก้วลาย ชั้น 12 อาคาร

นวัตกรรม ศาสตราจารย์ ดร.สาโรช บัวศรี สํานักคอมพิวเตอร์

 มศว  ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 26,870.50 บาท 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจที่มีต่อโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด 

(4.59)

3) สร้างและพัฒนา

  กระบวนการปฏิบัติงาน

  ที่เป็นระบบ และมี

  ประสิทธิภาพ

4) สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของผู้ใช้บริการ
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

 (บาท)

ผู้กํากับ/

 ผู้รับผิดชอบหลัก
รายงานผลการดําเนินงาน

2.2 บุคลากรมีความผูกพันองค์กร (Engagement)

5.1) การเสริมสร้างพลังแห่งการทํางาน

เป็นทีมสู่ความสําเร็จ

ก.ค. - ส.ค. 2568 70,000 หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลัย / จิตรลดา

อยู่ระหว่างการจัดโครงการในเดือนกรกฎาคม / สิงหาคม 

2568

5.2) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาและ

ยกระดับระบบการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน

ม.ค. - พ.ค 2568 155,100 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน / วงศ์วริศ

กําหนดจัดโครงการในวันที่ 20 - 22 พฤษภาคม 2568 

ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

5) เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ 

และความสามัคคีในองค์กร

ข้อมูล ณ 31 มี.ค.2568

- 9 -




