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กรอบการติดตาม
และประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 2564

รอบประจ าปี

ระดบั

มหาวิทยาลยั

1.1 การประเมินดา้นการพฒันาองคก์ร

1.1.1 การตดิตามผลการด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะจากรายงานที่ผ่านมา

ด าเนินการแลว้        43  ประเด็น

อยูร่ะหว่างด าเนินการ  9  ประเด็น

43
(ร้อยละ 82.69)

9
(ร้อยละ 17.31)

ขอ้เสนอแนะรวม 52 ประเด็น
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ประเด็นวาระประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
รวม 19 ประเด็น ด าเนินการแล้ว 17 ประเด็น และ อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 ประเด็น ดังนี้

1.1.2 การตดิตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(1) ผลการปฏิบตังิานตามมติ/ขอ้สงัเกต/ขอ้เสนอแนะ ของสภามหาวิทยาลยั

คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรพัยส์ิน  และคณะกรรมการบรหิารงานบุคคล

1. สภามหาวิทยาลัย 1 ประเด็น (ร่าง) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ

2. คณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรพัย์สิน 1 ประเด็น  แนวทางการบริหารจัดการพื้นที่เชงิพาณิชย์

ประเด็นที่ต้องติดตามต่อเนื่องจากปงีบประมาณ พ.ศ. 2564
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คณะกรรมการฯ รับฟังการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2564  
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 11/2564
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564

1.1.2 การตดิตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(2) ผลการปฏิบัติงานประจ าปีของอธิการบดี
ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

6

ควรสร้างความเข้มแข็งในเรื่องการสื่อสารผลงานที่ส าคัญ 
และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับผลงานของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะ 
เช่น  การพัฒนาชุดตรวจ RT-LAMP ส าหรับค้นหาไวรัส SAR-CoV2 
และเรื่องหลักสูตรนานาชาติ

ขอ้สงัเกต /

ขอ้เสนอแนะ
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(3) ผลการปฏิบตังิานการบริหารความเสี่ยง

เน่ืองจากสภามหาวิทยาลยัไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นการเฉพาะ

เพื่อด าเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามที่ก  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั

มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ว่าดว้ยหลกัธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 ขอ้ 14(3) แลว้  

จงึของดการรายงานผลการปฏิบตังิาน

การบรหิารความเสี่ยง 

ตั้งแตร่อบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นตน้ไป

1.1.2 การตดิตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1.2  การประเมินผลการปฏิบตังิานตามแผนปฏิบตักิารประจ  าปี : ระดบัมหาวิทยาลยั

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564

จ  านวนตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไว้ 94

จ  านวนตวัช้ีวดัท่ีบรรลเุป้าหมาย 88

คิดเป็นรอ้ยละ 93.62

จ านวนโครงการที่ก  าหนดไว้ 118

จ านวนโครงการที่ด  าเนินการแลว้เสร็จ 114

คิดเป็นรอ้ยละ 96.61
ขอ้สงัเกต /

ขอ้เสนอแนะ

ในประเด็นยุทธศาสตร ์SSAP การสื่อสารองคก์ร 

มีโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ แตบ่รรลเุป้าหมายของตวัช้ีวดัรอ้ยละ 100 
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1.3  การประเมินผลการปฏิบตังิานแบบสมดลุ 4 มิต ิ(BSC) : ระดบัมหาวิทยาลยั
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มิติ จ  านวนตวัช้ีวดั

ผลประเมิน จ  าแนกรายมิต ิ

คะแนนเฉลี่ย ประสิทธิภาพ

1  การตอบสนองความตอ้งการ

ของผูร้บับริการ
5 4.00 สูงมาก

2  การวิจยัและนวัตกรรม 4 4.00 สูงมาก

3  การเงินและงบประมาณ 3 3.33 สูง 

4  การบริหารจดัการ 4 2.00 ปานกลาง

1.4  การประเมินผลการด าเนินงานดา้นความสมัพนัธเ์ชิงพนัธกิจกบัหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลยั 

ตามโปรแกรมการฯ ขอ้ 4 - 6 

ข้อ 4 การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ข้อ 5 การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ข้อ 6 การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลีย่นแปลงจากสถานการณ์ภายนอก
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ข้อ 4.  การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

4.1 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580)  และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563–2570

• จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มศว พ.ศ. 2565–2580

• ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2564

• สื่อสารสร้างความเข้าใจสู่ประชาคม มศว เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2564

• จัดท าเอกสารเผยแพร่ไปยังส่วนงานและผู้เกี่ยวข้อง

4.2 การจัดท านโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี ของ มศว จ านวน 4 ฉบับ  ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2561–2580 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว และมีการก าหนดตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ
ที่จะน าไปสู่การพัฒนาให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 ได้จริง 

• จัดท าแผนปฏิบัติการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ มศว (พ.ศ. 2565, 2566–2570)

• ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะน าไปสู่การบรรลุผล
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์

• ควรก ากบัดแูลแผนยุทธศาสตรข์องสว่นงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั

• พิจารณาความเช่ือมโยงและความสอดคลอ้งของตวัช้ีวดัตามแผนยุทธศาสตรข์องสว่นงาน

• ควรใหข้อ้เสนอแนะกบัสว่นงานในการวางแผน และการก าหนดตวัช้ีวดั

เพื่อสง่เสริมใหม้หาวิทยาลยับรรลเุป้าหมายยุทธศาสตรไ์ดจ้ริง

ข้อเสนอแนะ
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4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหลง่ต่าง ๆ นอกเหนือจากที่ได้รับการจัดสรรโดยตรงจากรัฐ

• พัฒนาวิธีการและปรับกลยุทธก์ารขอรับงบประมาณสนับสนุนจากรฐัให้มีประสิทธิภาพ
โดยจัดท าแผน / โครงการในเชิงยุทธศาสตร์และบูรณาการเพิม่ขึ้น

• จะด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย

ตอ้งประเมินศกัยภาพของมหาวิทยาลยั 

เพื่อใชก้  าหนดเป้าหมายในการแสวงหางบประมาณจากแหลง่ตา่ง ๆ

และก าหนดกลยุทธท์างการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสม

ข้อเสนอแนะ

4.4 การจัดท างบประมาณ มีการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของ มศว

มหาวิทยาลยั และ ส่วนงาน 

• ควรมีการตดิตามการใชจ้า่ยและวิเคราะหใ์นมุมมองเชิงยุทธศาสตรใ์หม้ากข้ึน

• ควรแยกวิเคราะหส์ดัส่วนของงบประมาณที่เป็น “งานประจ  า”หรอื “งานยุทธศาสตร”์
เพราะงานประจ  าไม่สามารถสรา้งผลลพัธเ์ชิงยุทธศาสตรท์ี่ชดัเจนได้

• จัดท าแผนงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

• ก ากับให้ทุกส่วนงานจัดท าค าของบประมาณให้ตอบสนองยุทธศาสตร์หลกัของมหาวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะ
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4.5 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจ าปี และการใช้จ่ายเงนิ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี

• มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจ าปี และเผยแพร่
ใหส้่วนงานต่าง ๆ ทราบทางเว็บไซต์หลักของส่วนแผนและยุทธศาสตร์ และส่งไปยัง สป.อว.

• ส่วนงานยังขาดความเข้าใจเรื่องการประเมินผลในมิติด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
ของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

มหาวิทยาลยั และ ส่วนงาน 

• ควรใหค้วามส าคญักบัการตดิตามการใชง้บประมาณ โดยประเมินผล

การด าเนินงานใหค้รบทั้ง 3 มิต ิคือ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุม้ค่า

ข้อเสนอแนะ

5.1  มีกลยุทธ์ในการแสวงหาแหลง่ทนุวิจัย เพื่อสนับสนุนการด าเนนิการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ให้เป็นไปตามยุทธศาสตรข์องประเทศ

ข้อ 5 การประเมินการด าเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

• ด าเนินการในหลากหลายมิติ เพื่อแสวงหาแหล่งทนุวิจัย

• จะผลักดันการด าเนินงานเพื่อการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย ทั้งแหล่งทุนจากภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

ตอ้งมีกลยุทธใ์นการแสวงหาทุนวิจยัจากกระทรวงเจา้ภาพยุทธศาสตร ์

รวมทั้งแหลง่ทุนอ่ืนทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 

ข้อเสนอแนะ
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5.2 มีกลยุทธ์ในการพัฒนาศกัยภาพนกัวิจัย เพื่อสร้างความเข้มแข็งของทีมนักวิจัย และเพิ่มเครอืข่าย
งานวิจัยร่วมกัน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนสถาบันวิจัยอื่น เพื่อรองรับงานวิจัย
ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ

• ด าเนินการพัฒนาศักยภาพนกัวิจัย เพื่อสร้างความเข้มแข็งของทีมนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง

• ผลักดันการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยเปิดรับ
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  โดยเน้นโครงการวิจัย
ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ และเป็นงานวิจัยแบบบูรณาการ

• สนับสนุนการเพิ่มเครือข่ายงานวิจัยร่วมกัน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ตลอดจนสถาบันวิจัยอื่น เพื่อรองรบังานวิจัยที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตรข์องประเทศ

5.3  มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปญัญาเพิ่มขึ้น สามารถพัฒนา
เป็นนวัตกรรมและ/หรือน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิม่เชิงพาณิชย์ได้มากขึ้น

• ด าเนินการส่งเสรมิและผลักดันให้อาจารย์/นักวิจัยตระหนักถึงความส าคญัของการจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญา  และมีความรู้ความเข้าใจในเรือ่งสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

• สนับสนุนและเสริมสรา้งก าลังใจโดยมอบโล่รางวัลและเงินทุนสนับสนุนผลงานให้กับ
อาจารย์/นักวิจัยที่สามารถสร้างผลงานและนวัตกรรมได้ รวมทั้งพัฒนาให้อาจารย/์นักวิจัย
เข้าใจแนวทางการคดิเชิงนวัตกรรม เพื่อให้สามารถคิดคน้ผลงานนวัตกรรมของตนได้

• สนับสนุนให้เกิดการจัดตั้งศูนย์เพือ่ความเป็นเลศิทางวิจัยที่เพิม่ขึ้น
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5.3  มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปญัญาเพิ่มขึ้น 
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและ/หรือน าไปสูก่ารสรา้งมูลคา่เพิม่เชิงพาณชิย์ได้มากขึ้น  (ต่อ)

• ควรก าหนดเป้าหมายหรือตัวชี้วัดของงานวิจัยทีส่ะทอ้นการเปน็มหาวิทยาลัยรับใช้สงัคม
อย่างเป็นรูปธรรม และตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศทีช่ัดเจน

• ควรส่งเสรมิและผลักดันใหเ้กิดการต่อยอดเชิงพาณชิย์จากผลงานวิจัยที่ได้รับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาเรียบรอ้ยแล้ว เพื่อให้ผลงานวิจัยที่มีอยู่สามารถสรา้งรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัยได้จริง

• ควรศึกษาร่างพระราชบัญญัติสง่เสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ....
โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับความเป็นเจ้าของผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ข้อเสนอแนะ

ข้อ 6  การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ภายนอก 

(1) ได้ด าเนินการเชิงรกุโดยเน้นกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในปจัจุบัน 
โดยการประเมินกลยุทธ์ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

(2) มีการเตรียมความพร้อมให้สอดรับกบันโยบายใหม่ๆ ในด้านหลักสูตร เช่น 
• น านโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวง อว. มาประยุกต์ใช้
• สนับสนุนการจดัท าหลักสูตรระยะสั้น
• จัดอบรมอาจารย์เพื่อเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง

(3)  ด าเนินการจัดประสบการณ์ในสถานประกอบการจริงให้นิสติเป็นหลัก มุ่งพัฒนาบัณฑิต
ให้ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต  และเน้นการเป็น Active Learner

(4) ปรับรูปแบบการท างานและการบรหิารจัดการผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อรองรับผลกระทบ
จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ COVID-19 หรือสถานการณ์อ่ืน ๆ
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ข้อ 6  การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ภายนอก (ต่อ) 

มหาวิทยาลยัตอ้งเตรยีมพรอ้มเพื่อรองรบัวิถีชีวิตและวิธีการท างาน

ที่จะเปลี่ยนแปลงไปอยา่งตอ่เน่ือง (Next Normal)  

1. ด าเนินการเรือ่ง Digital transformation รวมทั้งการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์ร

2. จดัเสวนาผูบ้รหิารเพื่อวางแผนบรหิารจดัการมหาวิทยาลยัเพื่อรองรบั Next Normal

3. เปลี่ยนแปลงรูปแบบการฝึกอบรมและการพฒันา เป็นรูปแบบออนไลนผ์สมผสาน

ในลกัษณะ Blended training

ข้อเสนอแนะ

2.1 การประเมินดา้นการพฒันาองคก์ร 

โดยการประเมินผลการปฏิบตัหินา้ที่ของหวัหนา้สว่นงาน ระดบั

ส่วนงาน

โดยการใช้ข้อมูลผลการด าเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
และผลการประเมินตามตัวชี้วัด

แบบสมดุล 4 มิติ 
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2.2 การประเมินผลการปฏิบตังิานตามแผนปฏิบตักิารประจ  าปี : ระดบัส่วนงาน 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานของส่วนงานที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564
(ต.ค. 2563 – ก.ย. 2564) 

2.2 การประเมินผลการปฏิบตังิานตามแผนปฏิบตักิารประจ  าปี : ระดบัส่วนงาน (ตอ่) 

• จ านวนตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจ าปี แต่ละส่วนงานมีความแตกต่างกันมาก
บางส่วนงานมีตัวชี้วัดจ านวนมาก และบางส่วนงานมีจ านวนตัวชี้วัดน้อย
ทั้งที่เป็นส่วนงานขนาดใหญ่

• จ านวนโครงการ/กิจกรรม แต่ละส่วนงานมีความแตกต่างกันมาก บางส่วนงานมีจ านวน
โครงการ/กิจกรรมเป็นหลักร้อย  และบางส่วนงานมีจ านวนไม่ถึง 20 โครงการ/กิจกรรม

• บางส่วนงานมีจ านวนโครงการ/กิจกรรมน้อยกว่าตัวชี้วัดมาก

• ส่วนงานจ านวนหนึ่งด าเนินโครงการยังไม่แล้วเสร็จ แต่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดร้อยละ 100
ซึ่งขัดแย้งกับหลักการในการออกแบบโครงการให้ได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัด

ข้อสังเกต /
ข้อเสนอแนะ
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2.3 ผลการประเมินผลการปฏิบตังิานประจ  าปี  โดยประเมินแบบสมดลุ 4 มิต ิ(BSC)  : ระดบัส่วนงาน 

สรุปจ านวนระดับประสิทธิภาพจากการแปลความหมายคะแนน จ าแนกตามกลุ่มส่วนงาน

พันธกิจที่ 1 ด้านการเรียนการสอนและนิสิต

สรุปข้อค้นพบและข้อเสนอแนะตามพันธกิจ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) มีกลไกป้องกันการออกกลางคันของนิสิต (drop out)
รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลกระบวนการต่าง ๆ
โดยพบว่า สถิติการออกกลางคันของนิสิตมีแนวโน้มลดลง
ถึงแม้ว่ามีการระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ดังนี้ 
• ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 2.45
• ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 2.50
• ปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 2.18

(1) ควรมีการประเมินผลและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนา
และปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อก าหนดมาตรการป้องกันแก้ไข 
และแนวทางช่วยเหลือนิสิต
ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพต่อไป 
เพื่อลดอัตราการออกกลางคันของนิสิต
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พันธกิจที่ 1  ด้านการเรียนการสอนและนิสิต (ต่อ) 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2) ด าเนินการพัฒนาทักษะพื้นฐาน
ด้าน Foundational Literacies,
Competencies และ Character
Qualities ผ่านโครงการ/กิจกรรม
พัฒนานิสิต ซึ่งท าให้ไม่ครอบคลุมนิสิต
ทั้งหมดภายในส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย

(2) ควรก ากับ ติดตามคณะ/วิทยาลัย ให้ด าเนินการส่งเสริม
ให้นิสิตมีการพัฒนาทักษะพื้นฐานด้าน Foundational 
Literacies, Competencies และ Character 
Qualities โดยผ่านการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ครอบคลุมการพัฒนานิสติอย่างทัว่ถึง

3) ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)
แต่ขาดการติดตามประเมินผลหรอื
การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกด้าน

(3) คณะ/วิทยาลัย ควรก ากับติดตามการจัดท า มคอ. 3-6 
ให้ครบถ้วน  และควรน าขอ้ที่ควรปรบัปรงุไปพฒันา
การจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป

พันธกิจที่ 2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ (การบริการวิชาการเพื่อสังคม)

พันธกิจที่ 4  ด้านท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ

* ขอ้คน้พบและขอ้เสนอแนะไดน้ ำไปรวมกบัโปรแกรมฯ ขอ้ 5

กำรประเมินกลยุทธด์ำ้นกำรวิจยัและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยยุ์ทธศำสตรข์องประเทศ *

* ไม่มีประเด็นตดิตามในรอบประจ  าปีน้ี*

* ไม่มีประเด็นตดิตามในรอบประจ  าปีน้ี*
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พันธกิจที่ 5  ด้านบริหารจัดการ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
คือ Educational Leader โดย
ก าหนดให้ QS Asia University 
Rankings และ QS Stars University
Ratings เป็นตัวชี้วัดหลัก 
(Corporate KPI) 

ควรมีคณะท างานท าหน้าที่วิเคราะห์เกณฑ์ และ
ตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของแต่ละองค์กร 
เพื่อน ามาวางแผนยกระดับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยต้องมีการจัดระบบกลไก 
ตลอดจนมีทรัพยากรสนับสนุนให้เหมาะสม  เพื่อส่งเสริม
การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยและเพิ่มอันดับให้สูงขึ้น
ตามค่าเป้าหมายที่วางไว้

5.1  แผนงาน

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ก าหนดสมรรถนะตามต าแหน่ง
และสายงาน และก าหนดวิธีการ
ประเมินโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี แต่ส่วนงานยังขาด
ความเข้าใจในการประเมินสมรรถนะ 
และการน าผลการประเมินไปใช้
ในการพัฒนา

ควรท าความเข้าใจเรือ่งความส าคัญของ
การประเมินสมรรถนะให้กับส่วนงานและบุคลากร 
รวมทั้งควรประชาสัมพันธ์เรื่องสมรรถนะของสายงาน 
และส่งเสริมให้มีการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ
อย่างจริงจัง  ซึ่งจะน าไปสู่แผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยหรือ
ส่วนงานได้ตั้งเป้าหมายไว้  รวมถึงช่วยใหป้ฏิบัติงานได้ดี 
และสามารถเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้นได้ 

5.2  การบริหารงานบุคคล 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) อยู่ระหว่างการยกรา่งกลยุทธ์การเงิน
เพื่อให้สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย โดยเน้นเรื่อง
ธรรมาภิบาล ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ
รวมทั้งการลดต้นทุน ลดเวลา
ตามข้อเสนอแนะ โดยจะด าเนินการ
เชิงรุก เพื่อ Coaching ให้กับส่วนงาน

(1) เรื่องแผนกลยุทธ์การเงิน  ควรพิจารณาให้ครอบคลมุ 
3 ระดับ ทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน 
ตลอดจนระดับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวขอ้ง จึงต้องมีการ
เตรียมการอย่างเข้มข้น เพื่อให้ทัง้ 3 ระดับนี้มีความพร้อม
ที่จะก้าวเดินไปข้างหน้า และมีความเชื่อมโยงกัน  
โดยจัดให้ความรู้กับผู้บริหาร หัวหน้าส่วนงาน 
และผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดระบบงานระดับปฏิบัติการ  
โดยท าแผนเป็นขั้นตอนว่าแต่ละเดือนจะท าอย่างไร 
และติดตามผลการด าเนินงานเป็นช่วง ๆ 

5.3 การเงิน บัญชี และพัสดุ  

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ
(2) ควรน าตัวชี้วัดในการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 3.2

การบริหารจัดการด้านการเงินโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตัวชี้วัดที่ 3.3 การบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มาพิจารณาปรับแผนกลยุทธ์การเงิน โดยก าหนด
เป็นแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติได้เรียนรู้และน าไปปฏิบัติได้
ตามมาตรการที่ออกแบบไว้  โดยมีผู้รับผิดชอบก ากับติดตามอย่างจริงจัง

(3) การด าเนินการแต่ละเรื่องควรมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
ทั้งเรื่องแผนกลยุทธ์การเงิน   การจัดตั้งส านักงานจัดหารายได้
และบริหารทรัพย์สิน  และการวางแผนบริหารพื้นที่เชิงพานิชย์

5.3 การเงิน บัญชี และพัสดุ (ต่อ)
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

(4) ควรมีการจัดท า KM เจ้าหน้าที่การเงินในระดับส่วนงาน
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละแชรป์ระสบการณ์ต่างๆ เพื่อให้เข้าใจ 
เรียนรู้แนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึงและถูกต้อง 

(5) ควรสื่อสารให้สว่นงานและผู้ปฏิบัติงานเขา้ใจตรงกันในเรือ่งต่าง ๆ 
เช่น 
• ระบบงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้ของส่วนงาน
• ความหมาย แหล่งที่มาและประเภทของเงินรายได้ 

5.3 การเงิน บัญชี และพัสดุ (ต่อ)

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2) การจัดต้ังส านักงานจัดหารายได้
และบริหารทรัพย์สิน
ได้ศึกษาข้อมูล กฎ ระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ
เพื่อน ามาปรับใช้กับส านักฯ
ที่จะตั้งขึ้นต่อไป

(6) ต้องวิเคราะห์กิจกรรมทั้งหมดที่ต้องด าเนินการ ทั้งการออกแบบ
โครงสร้าง สมรรถนะบุคลากร  วิธีการด าเนินงาน  และ
เตรียมการออกกฎ ระเบียบที่รองรับการด าเนินงาน
เรื่องการจัดหารายได้ และท าแผนพัฒนาเป็นระยะ  
มีการติดตามผลเพื่อน าสู่ความส าเร็จได้จริง 

(7) ควรก าหนดกลยุทธ์และแผนการจัดหารายได้ รวมทั้งค่าเป้าหมาย
ของการบริหารจัดการทรัพย์สิน เพื่อให้การวัดและประเมินผล
สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3 การเงิน บัญชี และพัสดุ (ต่อ)
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) มีกลไกในการจัดการเรยีนการสอน
ในสถานการณร์ะบาดของเชือ้โควิด-19
โดยวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อจ ากัดในการจัดการเรียนการสอน
ที่ผ่านมา เพื่อวางแผนในปีต่อไป
รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิต
อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการจัด
การเรียนการสอนให้เกิดสัมฤทธิ์ผล
ทางการเรียนยิ่งขึน้

(1) ต้องมีกลไกในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ Online และมีกลไก
เชิงรุกเตรียมพร้อมส าหรับป้องกันปัญหา และ
เสริมสร้างโอกาสในการพฒันาต่อไปในอนาคต  
โดยจัดกิจกรรมให้ทุกส่วนงานท า Workshop
ร่วมกันอย่างจริงจังแบ่งเป็น Sector หรือ
กลุ่มสายวิชา  เพื่อพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพในแต่ละสายวิชา

5.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

(2) ในการเรียนรู้แบบ Online ควรสนับสนุนผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ตามอัธยาศัย  และความต้องการของแต่ละบุคคล 
รวมทั้งวางแผนระยะยาวที่ชัดเจนเพื่อรองรบัผู้เรียน
ที่ไม่มีความพร้อม ลดความเหลื่อมล้ าในการเขา้ถึงการศึกษา

(3) ควรมีการติดตามประเมินผลกระบวนการจัดการเรียน
การสอนระบบออนไลน์ เพื่อน าผลไปใช้ในการพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

5.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2) มีระบบสารสนเทศ
ที่ใช้ในการบริหารและ
การตัดสินใจในทุกพันธกิจ 
แต่ส่วนงานต่าง ๆ 
ไม่ได้ใช้ระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดความคุ้มค่า 

(4)  มหาวิทยาลัยและส่วนงานควรวิเคราะห์ถึงข้อขดัข้อง และ
อุปสรรคในการด าเนินการ เพื่อวางแนวทางในการสนบัสนุน
และส่งเสริมให้ส่วนงานสามารถใช้ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยในการบริหารงานภายในของส่วนงาน

(5) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่ใช้ในการบริหารและตัดสินใจ
จากฐานข้อมูลในระบบต่าง ๆ ที่มีอยู่

(6) ควรวางระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน 
เพื่อให้ข้อมูลที่ได้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้

5.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ
1) ได้จัดท าแผนการด าเนินงานด้านวิเทศ

สัมพันธ์ในภาพรวมของมหาวิทยาลยั เพื่อใช้
เป็นแกนกลางในการก าหนดกิจกรรมและ
การด าเนินการในโครงการต่าง ๆ

(1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ ควรก าหนด
ทิศทางร่วมกันกับส่วนงานและหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือเชิงรุก และเกิดการพัฒนาต่อยอดที่สร้างคุณค่า
ของการด าเนินงานเพิ่มมากขึ้น

(2) การสร้างความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย ควรมีรูปแบบ
ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยเฉพาะระบบงานและ
บุคลากรที่มีความพร้อมรับนิสิตต่างชาติ

(3) ควรมีการสรุปผลการด าเนินงานของวิเทศสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับทราบ
ผลการด าเนินงานและร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานต่อไป

2) ส่วนวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ท าหน้าที่
เชื่อมโยงประสานงานในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย กับองค์กรภายนอก โดยสามารถ
ก าหนดกิจกรรมความร่วมมือในระดับต่าง ๆ
ของตนเองได้ ภายใต้กรอบความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัย

5.5 ด้านวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
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5.5 ด้านวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร (ต่อ) 
ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

3) มีแผนกลยุทธ์การสื่อสารองค์กร ตามหลัก PDCA
โดยก าหนดให้มีการติดตามวัดผลความส าเร็จของกิจกรรม
และจัดล าดับความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ เพ่ือยกระดับ
ด้านการสื่อสารองค์กรต่อไป

(4) แผนกลยุทธ์ด้านวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
ควรจัดล าดับความส าคัญของแต่ละงาน
อย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายที่ชัดเจน  
สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จให้กับบุคลากร

(5) ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กรที่ถูกต้องให้กับบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอก และรับรู้สิ่งที่องค์กรสร้างสรรค์
คุณประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติ

4) มีการพัฒนาคุณภาพการสื่อสารที่ครอบคลมุทุกกลุ่มเป้าหมาย
โดยใช้ช่องทางการสื่อสาร และวิธีการน าเสนอเนื้อหาสาระ
ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมการรับสารของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งในรูปแบบสื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อรูปแบบอื่น ๆ
ทั้งนี้ ได้มีการน าระบบ Big DATA มาใช้ในการวางแผนประเมิน
และวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการสื่อสารในประเด็นต่าง ๆ
ของมหาวิทยาลัย

5.6 ภาพรวมด้านอื่น ๆ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ส านักงานอธิการบดีเป็นหนว่ยงานกลาง
ท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายของระบบงานต่าง ๆ
แต่พบว่าในบางระบบยังขาดความเชือ่มโยง
ระหว่างมหาวิทยาลยัและส่วนงาน

ส านักงานอธิการบดี ควรท าหน้าที่ ประสานงาน 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเชื่อมโยง
ระบบต่าง ๆ ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ลดขั้นตอน ลดเวลา ลดข้อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน

(1) ด้านการบริหารจัดการ
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5.6 ภาพรวมด้านอื่นๆ (ต่อ) 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

ส่วนพัฒนากายภาพ ได้จัดท า
แผนพัฒนากายภาพ 
ประสานมิตร ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2564 – 2568) และ
แผนการซ่อมบ ารุงรักษา
เชิงป้องกันอาคารส่วนกลาง 
ประจ าปี 2563 – 2564 

(1) ส่วนพัฒนากายภาพ ควรจัดท าแผนพัฒนากายภาพ
แบ่งเป็นชว่ง ๆ ระยะ 5 ปี ระยะที่ 1 พ.ศ. 2564 - 2565, 
ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570  เป็นต้น  ให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

(2) ในการซ่อมบ ารุงควรเชื่อมโยงการด าเนินงานกับ
ทุกส่วนงานอย่างจรงิจัง เพื่อรับทราบปัญหา 
อุปสรรค และน ามาวิเคราะห์ ประมาณการคา่ใชจ้่าย 
เพื่อวางแผนเสนอขออนุมัติงบประมาณในแต่ละปีต่อไป

(2) ด้านกายภาพ

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) คณะมีพันธกิจหลักเกี่ยวกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์การเกษตร 
เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม

(1) คณะต้องสร้างแบรนด์ที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจของประเทศ 
และวิถียุค new normal  จากการแพรร่ะบาดของ
เชื้อ COVID-19 ที่เน้นเทรนด์อาหารเพื่อสุขภาพและ
มีความปลอดภัยเป็นหลัก และพัฒนาจนมหาวิทยาลัย 
สามารถเป็นผู้น าเทรนด์ในการสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์
ที่มีความโดดเด่น เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้ับผลิตภัณฑ์

ข้อคิดเห็นรายส่วนงาน

คณะเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์การเกษตร 
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คณะเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์การเกษตร (ต่อ) 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2) หลักสูตรของคณะมีลกัษณะเป็นเทคโนโลยี
ทางวิทยาศาสตร์  ที่เน้นการสร้างกระบวนการคิด
เชิงนวัตกรรมให้กับนิสิตทกุคน  โดยมีรายวิชา
นวัตกรรมเป็นหมวดวิชาแกนของทุกหลักสูตร

(2) ควรพิจารณาหลักสูตรที่สามารถ
สะท้อนพันธกิจของคณะ เพื่อการ
พัฒนางานวิจัยหรือสร้างนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์การเกษตรต่อไป

3) ปัจจุบันคณะเปดิสอนเฉพาะหลักสูตรปริญญาตรี 
ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการเปิดหลักสูตรปริญญาโท
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทีต่้องการผู้ที่สามารถท าวิจัยได้ 
และสามารถพฒันานวัตกรรมให้ใช้ประโยชน์ได้จริง

(3) ควรค านึงถึง Demand และ 
Supply ของบัณฑิตสาขาเดียวกัน
ในประเทศ เพื่อจัดหลักสูตรได้ตรง
กับความต้องการของตลาดงาน
หรือกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

คณะมีหลักสูตรที่เน้นการปลูกฝัง
แนวคิดเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม 
และจิตสาธารณะรับใช้สังคม 
ให้ตระหนักถึงความส าคัญของ
ธุรกิจเพื่อสังคม ทั้งระดับปริญญาตรี
ที่เปิดสอน และระดับปริญญาเอก
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการขอเปิดหลักสูตร
ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจเพื่อสังคม  

ควรเตรียมความพร้อมของอาจารย์ผู้สอน
ระดับปริญญาเอก ในการที่จะถ่ายทอด
องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารธุรกิจ เพื่อแบ่งปันสู่สังคม
และประเทศชาติ เนื่องจาก “บริหารธุรกิจ
เพื่อสังคม” เป็นเรื่องที่ท้าทาย  รวมทั้งผู้สอน
ต้องมีงานวิจัยที่มีความโดดเด่น หลากหลาย 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีแนวทางในการวิจัยต่อไป

คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) วิทยาลัยมีโครงการพัฒนาศกัยภาพและเครือขา่ยวิจัย สนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการพัฒนาความเป็นเลศิ
ด้านการวิจัย  สร้างผลงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการร่วมกัน
เพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เกิดเครือข่ายการวิจัยระหว่าง
วิทยาลัยกับองค์กรภายนอก ท าให้มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่
ในฐานข้อมูล SCOPUS เพิ่มมากขึ้น

(1) ควรมีผลงานหรืองานวิจัย
ที่สามารถสะท้อนความ
เป็นวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย
ได้ชัดเจน

2) ได้จัดสรรงบประมาณวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
การพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ การพัฒนาการเรียนการสอน R2R
และ SDGs หรือการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืน

——

วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

3) มีบริการวิชาการแบบหารายได้ ได้แก่
พัฒนาพื้นที่ จ.สระแก้ว และ จ.ตาก  เป็นพื้นที่
ผลิตสินค้าการเกษตรอินทรยี์/ปลอดภัย
เพื่อสรา้งรายได้  และเปน็ศูนย์อบรมด้านการเกษตร
รวมถึงพัฒนาเป็นค่ายลูกเสือตามศาสตร์พระราชา
พร้อมกับเปน็แหล่งศึกษาดูงานด้านต่าง ๆ

(2) มหาวิทยาลัยต้องทบทวนและ
ปรับบทบาทของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย
ให้สามารถรองรับภารกิจการเป็น
มหาวิทยาลัยรับใช้สงัคมภายใต้บริบท
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรฐั

วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ
สถาบันมีพันธกิจหลักในด้านการผลิตบัณฑิตศึกษา  ทั้งระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก  โดยมีกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมนิสิตมีความเป็นเลิศด้านการวิจัย
ทางพฤติกรรมศาสตร์ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ซึ่งมีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
โดยจัดกิจกรรมเพื่อผลักดันงานวิจัยเข้าสูห่ลักสูตร

——

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

1) เป็นสถาบันที่เน้นการบูรณาการ
องค์ความรู้และการวิจัยต่าง ๆ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
โดยมีกิจกรรมหลัก 2 ด้าน คือ

• ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

• ด้านการวิจัยและพัฒนา
การศึกษา

(1) ควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะในการเรียนรู้และศิลปะการด ารงชีวิตตั้งแต่ปฐมวยั
เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น น ามาใช้จัดการกับปัญหาหรือ
ความท้าทายของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความอยากรู้
อยากเห็น การริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อสร้างต้นแบบ ความรับรู้ ความเข้าใจ
ตั้งแต่ขั้นพื้นฐาน และเป็นแหล่งสาธิตการจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่
ที่มีประสิทธิภาพ 

(2) ควรสร้างงานวิจัยที่พัฒนาองค์ความรู้และสามารถน าไปพัฒนาใช้ประโยชน์
ในการจัดการเรียนการสอน  โดยเน้นการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลัก 
และควรเพิ่มเครือข่ายทางการวิจัย นอกเหนือจากระดับประถมและมัธยม
จากแหล่งข้อมูลในมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรม
ทางการศึกษา

สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ

2) สถาบันมีแผนการจัดหลักสูตร
ในระดับปริญญา  ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อสมรรถนะหลัก
ของนักวิจัย  เนื่องจากเป็น
สถาบันที่เน้นการวิจัยทางด้าน
การศึกษาเป็นหลัก  หากต้อง
เพิ่มภาระงานสอน จะท าให้
ไม่มีเวลาในการพัฒนางานวิจัย
เท่าที่ควร

(3) ควรพัฒนาการด าเนินงานด้านการวิจัย การพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ตามบทบาทหลักของสถาบัน
โดยไม่จ าเป็นต้องเปิดหลักสูตรปริญญาด้านการสอน
ทีม่หาวิทยาลัยมีอยู่แล้ว  แต่อาจร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์
ออกแบบการเรียนการสอน หรือเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ หรือวางแผนงานท าโครงการรว่มกัน เช่น 
โครงการวิจัยพัฒนาการสอนในสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ
1) สถาบันเป็นองค์กรกลางด้านการท านุบ ารงุวัฒนธรรม

และศิลปะ และการให้บริการวิชาการในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
โดยมีพันธกิจที่ส าคัญ คือ การสร้างเครอืข่าย
เผยแพร่องค์ความรู้ และการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมและศิลปะ  รวมทั้งพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บรกิารแหล่งเรยีนรู้

(1) ควรศึกษาวัฒนธรรมและศิลปะของโลกและ
น ามาเปรียบเทียบเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมและ
ศิลปะของไทยใหเ้หมาะสมกับบรบิทที่เปลี่ยนไป

(2) ควรพิจารณาการให้บริการวิชาการเพื่อส่งเสริม
ให้มีรายได้มากขึ้น ตามบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคงในระยะยาว

2) สถาบันมีผลงานวิจัยที่สะท้อนความเป็นมหาวิทยาลัย
รับใช้สังคมเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนไทยพวนในบริบทวัฒนธรรมร่วม

(3) ควรร่วมมือกับส่วนงานที่มีลักษณะวิชาการ
ที่คาบเกี่ยวกัน เพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก และน างานวิจัยมาใชพ้ฒันา
การจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการ

สถาบันวัฒธรรมและศิลปะ
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ด้วยความขอบคุณ

จาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
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