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ACTION PLAN 2024



คํานาํ

สาํนักงานสภามหาวทิยาลัย
ตลุาคม 2567

       แผนปฏิบติัการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์
สาํนกังานสภามหาวทิยาลัย  ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  ไดร้บั
การอนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการประจาํสว่นงาน ครั�งที� 11/2567 เมื�อวนัที� 
4 ตลุาคม 2567 เพื�อใชเ้ป�นกรอบการดาํเนินงานของสาํนกังานสภามหาวทิยาลัย

       แผนปฏิบติัการนี�ไดกํ้าหนดรายละเอียดเกี�ยวกับเป�าประสงค์ ตัวชี�วดั 
ค่าเป�าหมาย กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนนิการ รวมถึง
งบประมาณ เพื�อเป�นแนวทางนาํแผนไปสูก่ารปฏิบติัใหบ้รรลเุป�าประสงค์ในแต่ละ
ยุทธศาสตรข์องแผนยุทธศาสตรไ์ด้อยา่งเป�นรปูธรรม

       แผนปฏิบติัการฉบบันี�ประกอบดว้ย วสิยัทัศน์ และพนัธกิจ  2 ยุทธศาสตร ์
5 เป�าประสงค์  และ 10 ตัวชี�วดั ดังนี�
       

       ยุทธศาสตรที์� 1 ระบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ
                             ประกอบดว้ย 3 เป�าประสงค์ 5 ตัวชี�วดั
       ยุทธศาสตรที์� 2 พฒันาและเสรมิสรา้งสมรรถนะของบุคลากร
                             ประกอบดว้ย 2 เป�าประสงค์ 5 ตัวชี�วดั 

      หวงัเป�นอยา่งยิ�งวา่แผนปฏิบติัการ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 
จะเป�นกรอบแนวทางในการดาํเนินงานของสาํนกังานสภามหาวทิยาลัย นาํไปสูก่าร
เป�นองค์กรที�มคีวามรอบรูแ้ละมุง่สูค่วามสาํเรจ็ เพื�อเพิ�มศักยภาพการดาํเนนิงานของ
สภามหาวทิยาลัยและมหาวทิยาลัย



สารบญั
ความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรข์องสาํนักงานสภามหาวทิยาลัย...................1
กับแผนยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย 20 ป�

วสิยัทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยม ...............................................................2

ยุทธศาสตรที์� 1 ระบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ.............................3
                      ประกอบดว้ย 3 เป�าประสงค์ 5 ตัวชี�วดั 
                      8 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตรที์� 2 พฒันาและเสรมิสรา้งสมรรถนะของบุคลากร......................6
                      ประกอบดว้ย 2 เป�าประสงค์ 5 ตัวชี�วดั
                      11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



 ยุทธศาสตรที์� 2 พฒันาและ
เสรมิสรา้งสมรรถนะของบุคลากร

ความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตร์
ของสาํนักงานสภามหาวทิยาลัย
กับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลัย 20 ป�

ยุทธศาสตรที์�2 การเป�นองค์กรที�มี
สมรรถนะสงูและมธีรรมาภิบาล 
(High Performance and Good

Governance Organization)

 ยุทธศาสตรที์� 1 ระบบการบรหิาร
จดัการที�มปีระสทิธภิาพ
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วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

เป�นหน่วยงานที�มสีรรถนะสงู ในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของสภามหาวทิยาลัย และมหาวทิยาลัย ใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โดยยดึหลักธรรมาภิบาลและความโปรง่ใส 

วสิัยทัศน์ 

พันธกิจ 
1) สนับสนุนการปฏิบติัหน้าที�ของสภามหาวทิยาลัยตามมาตรา 23  แหง่พระราชบญัญัติ  
     มศว  พ.ศ. 2559 และกฎหมายต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
2) ดาํเนินการใหไ้ด้มาซึ�งนายกสภามหาวทิยาลัย กรรมการสภามหาวทิยาลัย  
     อธกิารบด ีและกรรมการชุดต่างๆ ตามที�สภามหาวทิยาลัยหรอืมหาวทิยาลัย 
     มอบหมาย
3) สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการปฏิบติังาน
    ของมหาวทิยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั�งประสานงานกับคณะกรรมการ
    ชุดอื�นๆ ที�สภามหาวทิยาลัยแต่งตั�ง
4) สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล
5) เผยแพรแ่ละเป�นศูนยก์ลางของขอ้มูลขา่วสาร การดําเนินงานและนโยบายของ
    สภามหาวทิยาลัย เพื�อเป�นแนวทางในการบรหิารจดัการมหาวทิยาลัย

ค่านิยม
S  = Success and Service mind (มุง่เน้นความสาํเรจ็และจติบรกิาร) M = Moral (ยดึหลักคณุธรรม) 

A = Accountability (มคีวามรบัผดิชอบ) R  =Reliable (มคีวามน่าเชื�อถือ) T = Teamwork (ทํางานเป�นทีม) 
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เป�าประสงค์ ตัวชี�วดัหลัก เป�าหมาย 
ป� 2568

ผูกํ้ากับ/
ผูร้ายงานขอ้มูล

1.1 กระบวนการบรหิาร
จดัการที�นําระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการบรหิารและตัดสนิ
ใจอยา่งเป�นระบบและมี
ประสทิธภิาพ

KPI-1.1 จาํนวนงานที�มกีารนาํ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การทํางาน

1 ระบบ หวัหนา้ฝ�ายติดตาม
และประเมนิผล /
อนสุรา

1.2 การดาํเนินงานใน
มหาวทิยาลัยมคีณุธรรม
ความโปรง่ใส และตรวจ
สอบได้

KPI-1.2 ผลการประเมนิของ
สาํนกังาน ป.ป.ช.

ระดบัผา่นดี
(มากกวา่ 85
คะแนนทกุ
แบบวดั)

หวัหนา้ฝ�ายติดตาม
และประเมนิผล / 
สวณีา

KPI-1.3 จาํนวนขอ้ตรวจพบ และ
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไขจาก
รายงานสรปุผลการตรวจสอบ
ภายในสว่นงานในสงักัด
มหาวทิยาลัยที�มกีารเผยแพรสู่่
สาธารณะ

เพิ�มขึ�นป�ละ 1
เรื�อง

หวัหนา้หน่วยตรวจ
สอบภายใน / 
ชญาภา

1.3 สื�อสารภาพลักษณ์
ขององค์กรไปทิศทาง
เดยีวกัน

KPI-1.4 ระดบัการรบัรูข้อง
บุคลากรต่อชอ่งทางการสื�อสารที�
เอื�อต่อการรบัรูทั้�วกัน

ระดบัมากที�สดุ หวัหนา้หน่วยตรวจ
สอบภายใน /
ธนญัญา

KPI-1.5 ระดบัการรบัรูข้องบุคคล
ภายนอกต่อภาพลักษณข์อง
สาํนกังานสภามหาวทิยาลัย

ระดบัมากที�สดุ หวัหนา้ฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
ณฐัวุฒิ

ยุทธศาสตร์ที� 1 ระบบการบริหารจัดการที�มีประสิทธภิาพ 
เป�าประสงค์ ตัวชี�วดัหลัก เป�าหมาย ผูร้บัผดิชอบ
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กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ

(บาท)
ผูกํ้ากับ/ 

ผูร้บัผดิชอบหลัก
1) สง่เสรมิสนับสนุน
บุคลากรใหม้คีวามรู ้
ด้านสารสนเทศมาใช้
ในการบรหิารและ
ตัดสนิใจอยา่งเป�น
ระบบและมี
ประสทิธภิาพ

1.1) การพฒันาระบบสารเทศเพื�อ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภา
มหาวทิยาลัย 

ม.ค. - พ.ค.
2568

- หวัหน้าฝ�ายติดตามและ
ประเมนิผล / อนุสรา 

1.2) การใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการ
ปฏิบติังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
(Gernerate AI, Chat GPT)

พ.ค. 2568 14,000 หวัหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน / ประกาศิต

2) สนับสนุนและ
สง่เสรมิกิจกรรมการ
ประเมนิของ
สาํนักงาน ป.ป.ช.

2.1) การสง่เสรมิคณุธรรม และ
ความโปรง่ใสในการดําเนินงาน
ของมหาวทิยาลัย
ศรนีครนิทรวโิรฒ

515,500 หวัหน้าฝ�ายติดตามและ
ประเมนิผล /

กิจกรรม 1 เสรมิสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจการประเมนิคณุธรรม
และความโปรง่ใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงาน        

ธ.ค. 2567 170,000 นิศาชล

กิจกรรม 2 ศึกษาดงูานการ
สง่เสรมิคณุธรรมและความ
โปรง่ในการดําเนินงานของสถาบนั
อุดมศึกษา/องค์กรภาครฐัหรอื
เอกชน

ม.ค. - พ.ค
2568

240,000 สวณีา

กิจกรรม 3 เสรมิสรา้งการรบัรูแ้ละ
รณรงค์ใหก้ารดําเนินงานอยา่งมี
คณุธรรมและความโปรง่ใสที�มี
ประสทิธภิาพ

ม.ค. - ม.ีค.
2568

85,000 นิศาชล

กิจกรรม 4 เก็บขอ้มูลแบบวดั
การรบัรูข้องผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
ภายนอกของมหาวทิยาลัย
ศรนีครนิทรวโิรฒ        

ก.พ. - เม.ย.
2568

20,500 สวณีา

ยุทธศาสตร์ที� 1 ระบบการบริหารจัดการที�มีประสิทธภิาพ 
กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ
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กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ

(บาท)
ผูกํ้ากับ/ 

ผูร้บัผดิชอบหลัก
3) สนับสนุนใหม้กีาร
สรุปขอ้ตรวจพบที�
เป�นประเด็นสาํคัญ
และขอ้เสนอแนะ/
แนวทางแก้ไขจากผล
การตรวจสอบภายใน
เพื�อเผยแพรสู่่
สาธารณะ

3.1) การเผยแพรข่อ้ตรวจพบ
ที�เป�นประเดน็สาํคัญ และขอ้
เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข จาก
ผลการตรวจสอบภายใน

ม.ีค. 2568 - หวัหนา้หนว่ย
ตรวจสอบภายใน / 
ชญาภา

3.2) การจดัการความรูใ้นการ
ปฏิบติังานตรวจสอบภายใน เรื�อง
การตรวจสอบเอกสารการเบกิ
จา่ยประเภทต่างๆ ตามระเบยีบ
ทางราชการ

ม.ีค. 2568 167,500 หวัหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน / 
ศิรลัิกษณ์

4) พฒันาการสื�อสาร
ภายในองค์กรอยา่ง
ต่อเนื�อง

4.1) การสื�อสารขั�นตอนการ
ทํางานอยา่งสรา้งสรรค์

ม.ิย. 2568 17,000 หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
ธนัญญา

5) พฒันากลไกการ
สื�อสารภายนอก
องค์กร

5.1) จดัทําและเผยแพรร่ายงาน
ประจาํป�

ม.ีค. 2568 - หวัหน้าฝ�ายติดตาม
และประเมนิผล / 
สญัชยั

5.2) การประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก
และเป�ดเผยขอ้มูลบนเวบ็ไซต์

ต.ค.2567 -
ก.ค.2568

- หวัหน้าฝ�ายติดตาม
และประเมนิผล / 
กฤตษ์ทิพย์

ยุทธศาสตร์ที� 1 ระบบการบริหารจัดการที�มีประสิทธภิาพ 
กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ
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เป�าประสงค์ ตัวชี�วดัหลัก เป�าหมาย 
ป� 2568

ผูกํ้ากับ/รายงาน
ขอ้มูล

2.1 บุคลากรมี
ศักยภาพสงู

KPI-2.1 จาํนวนของ
บุคลากรที�ได้ตําแหน่งสงูขึ�น

เพิ�มขึ�น  1 คน หวัหน้าฝ�ายกิจการสภา
มหาวทิยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

KPI-2.2 รอ้ยละของ
บุคลากรที�มผีลประเมนิ
สมรรถนะมากกวา่รอ้ยละ 80

มากกวา่หรอื
เท่ากับ

 รอ้ยละ 90

หวัหน้าฝ�ายกิจการสภา
มหาวทิยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

KPI-2.3 จาํนวนคู่มอื/
แนวทางการปฏิบติังาน

10 เรื�อง หวัหน้าฝ�ายกิจการสภา
มหาวทิยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

KPI-2.4 จาํนวนคู่มอื/
แนวทางการใหบ้รกิาร

เพิ�มขึ�น 1 เรื�อง หวัหน้าฝ�ายกิจการสภา
มหาวทิยาลัย / กฤตษ์ทิพย์

2.2 บุคลากรมคีวาม
ผกูพนัองค์กร
(Engagement)

KPI-2.5 คะแนนผลสาํรวจ
ความผกูพนัของบุคลากร

มากกวา่/เท่ากับ
4.75 คะแนน

หวัหน้าฝ�ายติดตามและ
ประเมนิผล / วลิาวลัย์

ยุทธศาสตร์ที� 2 พัฒนาและเสริมสร้าง
                         สมรรถนะของบุคลากร 

เป�าประสงค์ ตัวชี�วดัหลัก เป�าหมาย ผูร้บัผดิชอบ
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กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ

(บาท)
ผูกํ้ากับ/ 

ผูร้บัผดิชอบหลัก
1) จดัโครงการ
อบรมพฒันา
ศักยภาพบุคลากร

1.1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ
ในการทํางานและกําหนด
เป�าหมายการทํางานรว่มกัน
เพื�อองค์กร

พ.ย. - ธ.ค.
2567 

70,000 หวัหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน /
ชยุตม ์

1.2) การพฒันาศักยภาพ
ของตนเองตามแผน IDP 

ต.ค.2567 -
พ.ค.2568

100,000 หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย/ 
กฤตษ์ทิพย์

1.3) การฝ�กอบรมเพื�อ
พฒันาทักษะเฉพาะด้าน
ของนักตรวจสอบภายใน

ต.ค.2567 -
ส.ค.2568

202,500 หวัหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน /
ชยุตม ์

2) จดักิจกรรม
สง่เสรมิและ
สอดคล้องตาม
สมรรถนะที�
มหาวทิยาลัยกําหนด

2.1) การเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมการทํางานที�
มุง่เน้นผลลัพธ ์และเทคนิค
การทํางานที�มปีระสทิธภิาพ
(KAIZEN)

เม.ย. 2568 17,000 หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
ศุภาพร

2.2) ก้าวสูค่วามเป�นกลาง
ทางคารบ์อน (Carbon
Neutrality) 

พ.ย. - ธ.ค.
2567

12,000 หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
ณัฐวุฒิ

3) สรา้งและพฒันา
กระบวนการ
ปฏิบติังาน  
ที�เป�นระบบ 
และมปีระสทิธภิาพ

3.1) การจดัการความรู ้
(KM) และจดัทําคู่มอื/
แนวปฏิบติังานของ
สาํนักงานสภามหาวทิยาลัย 

ต.ค. 2567 -
ม.ีค. 2568

- หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
วลิาวณัย์

3.2) การจดัการความรู ้
(KM) ด้านการตรวจสอบ
ภายใน และจดัทําคู่มอื/
แนวปฏิบติังาน

ม.ค.2568 25,800 หวัหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน / 
ศุภจติรา

ยุทธศาสตร์ที� 2 พัฒนาและเสริมสร้าง
                         สมรรถนะของบุคลากร 

กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ
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กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ

(บาท)
ผูกํ้ากับ/ 

ผูร้บัผดิชอบหลัก

4) สนับสนุน
การปฏิบติังาน
ของผูใ้ชบ้รกิาร

4.1) การจดัการความรู ้
(KM) และจดัทําคู่มอื/
แนวปฏิบติัการใหบ้รกิาร
เผยแพรสู่ส่าธารณะ 

ต.ค. 2567 -
ม.ีค. 2568

- หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
วลิาวณัย์

4.2) การจดัการความรู ้
(KM) ด้านการตรวจสอบ
ภายใน และจดัทําคู่มอื/
แนวทางการใหบ้รกิาร 

ม.ีค.2568 25,800 หวัหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน / 
ศุภจติรา

5) เสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธ์
และความ
สามคัคี
ในองค์กร

5.1) การเสรมิสรา้งพลัง
แหง่การทํางานเป�นทีมสู่
ความสาํเรจ็

ม.ค. - ม.ีค.
2568

70,000 หวัหน้าฝ�ายกิจการ
สภามหาวทิยาลัย /
จติรลดา

5.2) การศึกษาดงูานเพื�อ
พฒันาและยกระดับระบบ
การปฏิบติังานตรวจสอบ
ภายใน

ม.ค. - พ.ค
2568

155,100 หวัหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน / 
วงศ์วรศิ

5.3) ปรบัปรุงสภาพ
แวดล้อมในการทํางาน

ต.ค. 2567 -
ส.ค.2568

- หวัหน้าฝ�าย และ
หวัหน้าหน่วย

ยุทธศาสตร์ที� 2 พัฒนาและเสริมสร้าง
                         สมรรถนะของบุคลากร 

กลยุทธ ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ
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council@g.swu.ac.th

https://council.swu.ac.th

https://council.swu.ac.th/

