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บทนํา 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 มาตรา 23 สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหน้าท่ี
ควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย ข้อ (12) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
และหัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ ประกอบกับหมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน  มาตรา 46  
ให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัย  และมาตรา 48  ให้สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
และหัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกําหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย   
ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยได้ดําเนินการตามข้อกําหนดดังกล่าว  โดยออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
และแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน  เป็นประธานกรรมการ) (ภาคผนวก ก.)  

และสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563  เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2563    
มีมติเห็นชอบคู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ซ่ึงยังคงกรอบวิธีการดําเนินงานของปีงบประมาณท่ีผ่านมาเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการประเมินและสะท้อน
กระบวนการพัฒนาการดําเนินการของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน  โดยมีกําหนดจัดทํารายงานฯ ตามโปรแกรม 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ภาคผนวก ข.)  
เสนอสภามหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ  ช่วงกลางปีงบประมาณ และช่วงปลายปีงบประมาณ  

สําหรับการดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  รอบครึ่งปีแรก (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2564)  (ภาคผนวก ค.)  
คณะกรรมการฯ ได้ทําการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงานของมหาวิทยาลัย และพิจารณาเอกสารของ
มหาวิทยาลัยท่ีจัดเตรียมไว้เป็นอย่างดี  จากการดําเนินการดังกล่าวคณะกรรมการฯ ได้จัดทํารายงาน 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบครึ่งปีแรก   
โดยมีรายละเอียดลําดับการนําเสนอ ดังต่อไปน้ี 
  

ร่าง-รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบคร่ึงปีแรก 
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ส่วนท่ี 1  โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
            ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน  ดังน้ี 

1. ระดับมหาวิทยาลัย  พิจารณาข้อมูลประกอบด้วย 

1.1 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร  
1.1.1  การติดตามผลการดําเนินงาน จากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจําปี 
1.1.2  การติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบครึ่งปีแรก จาก 

(1) ผลการปฏิบัติงานตามมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

(2) ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 

 (3) ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง  

1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  โดยการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามแผนงาน
ของมหาวิทยาลัย ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําปี   

- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 

1.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)  
- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 

1.4  การประเมินผลดําเนินงานด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  
ข้อ 4  การประเมินการดําเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 5  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

ข้อ 6  การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ภายนอก เช่น ยุทธศาสตร์
และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว   
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2. ระดับส่วนงาน ประกอบด้วย 

2.1 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน  
- ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก - 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โดยการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามแผนงาน
ของส่วนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปี  

- ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก - 

2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี  โดยประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)   
- ยังไม่มีการประเมินในรอบครึ่งปีแรก - 

3. สรุปข้อค้นพบและผลการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงาน 

 

ส่วนท่ี 2    สรุปข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

ประชุมรับฟังความเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในวันท่ี 19 เมษายน 2564 
 

ส่วนท่ี 3    สรุปข้อสังเกตจากการนําเสนอรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย  

เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ในวันท่ี 8 มิถุนายน 2564 
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ร่าง - รายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบคร่ึงปีแรก 

 

ส่วนท่ี 1   โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
             ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน   
 

1. ระดับมหาวิทยาลัย 
 

1.1 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
 

1.1.1 การติดตามผลการดําเนินงาน จากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบครึ่งปีแรก  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ได้รับทราบผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากข้อมูลท่ีมหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ สําหรับรอบครึ่งปีแรก 
(ระหว่างเดือนตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564)  ดังน้ี  
  1) รายงานผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  2) การประชุมหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง     
ในการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ระหว่างวันท่ี 8, 16, 22 กุมภาพันธ์ 
และ 2, 8 มีนาคม 2564  ได้แก่ อธิการบดี  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร  ผู้อํานวยการ  หัวหน้าฝ่าย 
ส่วนงานภายในสํานักงานอธิการบดี ได้แก่ ส่วนแผนและยุทธศาสตร์ ส่วนการคลัง  ส่วนวิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร ส่วนกิจการนิสิต และฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการฯ  สรุปจํานวนผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

จากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีรายละเอียดดังน้ี 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจําปี 

จํานวน (ข้อ) 
จากรายงานฯ 
ท่ีผ่านมา 

ดําเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

1. การปฏิบัติงานตามมติ / ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  
ของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมบริหารงานบุคคล  
และคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจําปี 

2 2 - 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบ 

1 1 - 

3. การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง    
3.1 การตรวจสอบภายใน 1 1 – 
3.2 การบริหารความเส่ียง 1 1 – 

4. การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป ี    
4.1  ระดับมหาวิทยาลัย 2 2 – 
4.2  ระดับส่วนงาน 1 1 – 

5. การปฏิบัติงานประจําปี: แบบสมดุล 4 มิต ิ    
5.1  ระดับมหาวิทยาลัย 1 1 – 
5.2  ระดับส่วนงาน 1 1 – 

6. ผลดําเนินงานด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

8 8 – 

7. ผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงาน 

(57)   

พันธกิจท่ี 1   ด้านการเรียนการสอนและนิสิต 13 11 2 
พันธกิจท่ี 2   ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 2 2 – 
พันธกิจท่ี 3   ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพ่ือสังคม) 4 4 – 
พันธกิจท่ี 4   ด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม — — — 
พันธกิจท่ี 5   ด้านการบริหารจัดการองค์กร    

5.1  แผนงาน 2 2 – 
5.2  การบริหารงานบุคคล   8 3 5 
5.3  การเงิน บัญชี และพัสดุ 18 9 7 
5.4  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 2 1 
5.5  ภาพรวมด้านอ่ืนๆ     

1) ด้านการบริหารจัดการ 2 2 – 
2) ด้านกายภาพ 2 2 – 

ข้อคิดเห็นรายส่วนงาน 3 2 1 
รวม 75 59 16 
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จากตาราง สรุปผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบประจําปี  
พบว่า มหาวิทยาลัยนําประเด็นข้อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการทุกประเด็น  จากข้อเสนอแนะท้ังหมด 
จํานวน 75 ประเด็น  ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว จํานวน 59 ประเด็น (ร้อยละ 78.67)  และอยู่ระหว่างดําเนินการ 
จํานวน 16 ประเด็น (ร้อยละ  21.33)   

 

ท้ังน้ี จากการพิจารณาข้อมูลผลการดําเนินงานท่ีมหาวิทยาลัยจัดทําข้ึน  คณะกรรมการฯ  
มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพ่ือการพัฒนาตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากย่ิงข้ึน  รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 1 ข้อ 3 สรุปข้อค้นพบและผลการติดตามผลการดําเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทน
ส่วนงาน (หน้าท่ี 17) 

 
1.1.2  การติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   (1) การประเมินการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย  
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล   

จากรายงานการสรุปผลภาพรวมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบคร่ึงปีแรก (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 – เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564)  
มหาวิทยาลัยยังคงมีผลการปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะท่ีรวมประเด็นต่อเน่ืองจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยเป็นข้อมูลรายงานการสรุปฯ ณ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564  ดังน้ี 

ท่ีประชุม 

จํานวนประเด็นวาระต่อเน่ือง 
จากรายงาน ฯ ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 

จํานวนประเด็นวาระท่ีมีมติ/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบครึ่งปีแรก 

ติดตาม
ต่อเน่ือง 

ดําเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

ท่ีมีมติ/
ข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 

ดําเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัย 10 
10 

(100.00 %)  8 
7 

(87.50%) 
1 

(12.50%) 
คณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพย์สิน 

8 
8 

(100.00 %)  6 
4 

(66.67%) 
2 

(33.33%) 
คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 
12 

12 
(100.00 %)     

รวม 30 
30 

(100.00%)  14 
11 

(78.57%) 
3 

(21.43%) 
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จากตารางพบว่า การดําเนินการตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัย  
ประเด็นวาระต่อเน่ืองจากรายงานฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มหาวิทยาลัยดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
ครบทุกประเด็น  สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบครึ่งปีแรก  มีประเด็นท่ีเกิดข้ึน รวม 14  ประเด็น  
ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 11 ประเด็น (78.57%)  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 ประเด็นท่ีเกิดข้ึนในปีงบประมาณ พ.ศ. 25634  รอบครึง่ปีแรก (ตุลาคม พ.ศ.2562 – มีนาคม พ.ศ.2563)   
ท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ มีจํานวน 3 ประเด็น  ดังน้ี 

1) สภามหาวิทยาลัย  จํานวน 1 ประเด็น  ได้แก่ (ร่าง) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

2) คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน จํานวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
2.1) แนวทางการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 
2.2) การจัดต้ังกองทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านการเงิน 

 
(2)    ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย  

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน  
- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 

 
(3)    การประเมินผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

(3.1) ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563  ข้อ 16 
ได้กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
(9)  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งต่อสภามหาวิทยาลัย  

ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564   
มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประกอบด้วย  

1. นายชุมพล  พรประภา     เป็นประธานกรรมการ 
2. ดร.ประวิตร  นิลสุวรรณากุล     เป็นกรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล   เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน    เป็นเลขานุการ   

ท้ังน้ี ต้ังแต่วันท่ี 12 มกราคม 2564  ถึงวันท่ี 11 มกราคม 2566  
 จากน้ัน  สภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 9  มีนาคม 2564  
เพ่ือให้การดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ประธานกรรมการตรวจสอบ  
พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ิมเติม จํานวน 2 ราย  ได้แก่ ดร.รวีพร  คูหิรัญ  
และนายวัลลภ  นิทัศกาญจนานนท์  
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการฯ มีความเห็นว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายใน  เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีกําหนดไว้ 
ในระเบียบดังกล่าวข้างต้น  จึงของดการรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  
ตั้งแต่รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป 

(3.2) ผลการปฏิบัติงานการบริหารความเส่ียง  

ด้วยมหาวิทยาลัยได้เสนอแผนการจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564  เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564  ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ 
โดยมีข้อเสนอแนะจากความเสี่ยงท่ีพบ ดังน้ี  
ความเสี่ยงท่ี 1 ไม่สามารถดําเนินงานได้ตามปกติภายใต้ภาวะวิกฤติ 

ควรเพ่ิมแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือรองรับภาวะวิกฤติกรณีสถานการณ์แพร่ระบาด 
เช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ในกิจกรรมการควบคุมภายในด้วย 

ความเสี่ยงท่ี 2 การรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต 
ควรแยกแผนการรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามระดับการศึกษาให้ชัดเจน  เพ่ือจะได้วางแผน  
การบริหารความเส่ียงได้ถูกต้องตรงประเด็น 

ความเสี่ยงท่ี 3 การยอมรับศักยภาพด้านวิชาการของอาจารย์ลดลง 
เน่ืองจากศักยภาพด้านวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าได้รับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอกเป็นอย่างดี  จึงควรปรับช่ือประเด็นความเสี่ยงให้สะท้อนถึงสาเหตุความเสี่ยง 
ท่ีแท้จริง คือเรื่องเก่ียวกับการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และการเผยแพร่
ผลงานวิจัยบนฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

ความเสี่ยงท่ี 4  รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
1. เสนอให้มหาวิทยาลัยเพ่ิมช่องทางการหารายได้ดังน้ี 

1.1  ผลิตสื่อออนไลน์ เช่น ผ่านเว็บไซต์ YouTube ซ่ึงเป็นช่องทางการสร้างรายได้
ในยุคปัจจุบันท่ีสร้างรายได้ได้อย่างต่อเน่ืองตามจํานวนการเข้าชม และเป็นสิ่งท่ีมหาวิทยาลัย
สามารถลงมือทําได้ทันที เน่ืองจากมีความพร้อมท้ังด้านศักยภาพในการผลิตสื่อ ทรัพยากร 
บุคลากร นิสิต และเนื้อหาอันมีคุณค่าท่ีจะถ่ายทอด ท้ังน้ี หากร่วมมือกับชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอกคิดทําโครงการดี ๆ ก็จะเป็นการผลิตสื่อที่ให้ประโยชน์แก่สังคมต่อไป 

1.2  เน่ืองจากปัจจุบันการจัดสรรงบประมาณส่วนกลางลดลง และเพ่ิมงบประมาณ 
ในส่วนท้องถ่ินมากข้ึน จึงเสนอให้มหาวิทยาลัยสร้างรายได้ โดยอาจจัดทําหลักสูตร
ประกาศนียบัตรช้ันสูง เก่ียวกับเรื่องชุมชนท้องถ่ินเข้มแข็ง โดยเน้นเปิดสอนกลุ่มข้าราชการ
ท้องถ่ิน ให้มีความรู้และวิธีบริหารจัดการในท้องถ่ินของตน เช่น เรื่องการพัฒนาคุณภาพ
ความเป็นอยู่ของเด็กและเยาวชน เป็นต้น  ซ่ึงนอกจากเป็นการสร้างรายได้แล้ว  
มหาวิทยาลัยยังมีส่วนช่วยพัฒนาประเทศในระดับท้องถ่ินให้ดีย่ิงข้ึนอีกด้วย 
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1.3  มหาวิทยาลัยควรเป็นแบบอย่างของการทําธุรกิจขนาดเล็กเพ่ือสังคม และ
ส่งเสริมให้กลุ่มคนทุนน้อยมีโอกาสเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก ด้วยการให้ความช่วยเหลือ 
ในการประสานงาน ให้ความรู้เกี่ยวกับภาคธุรกิจท้ังเรื่องสินเช่ือขนาดเล็ก (Microcredit) 
เรื่องการจัดการ รวมท้ังให้ความรู้ และสนับสนุนนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจน้ัน ทําให้กลุ่มคนท่ีทุนน้อยมีกิจการของตนเอง สามารถสร้างงานและพ่ึงพาตัวเองได้  

2.  นอกจากการเพ่ิมช่องทางการหารายได้แล้ว  มหาวิทยาลัยควรนําแนวคิดเรื่อง Lean Management 
หรือวิธีการขจัดสิ่งสูญเปล่ามาใช้ร่วมด้วย เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย 

 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของสภามหาวิทยาลัย 
การเสนอแผนการจัดการความเสี่ยง ควรแยกประเด็นความเสี่ยงเดิม และความเสี่ยง 

ท่ีเกิดข้ึนใหม่  และควรมีข้อมูลให้เห็นว่าความเสี่ยงท่ีเคยมี เม่ือได้บริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว  
ยังคงมีความเสี่ยงอยู่หรือลดลงหรือไม่อย่างไร พร้อมวิเคราะห์สาเหตุ ข้อจํากัด หรือแนวทาง 
การปรับวิธีจัดการความเสี่ยงใหม่ เพ่ือให้ความเสี่ยงน้ันหมดไป ท้ังน้ี อาจแสดงเป็นกราฟเปรียบเทียบ 
ให้เห็นการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของความเสี่ยงในแต่ละประเด็น 
 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการฯ มีความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรนําข้อเสนอแนะ 

จากสภามหาวิทยาลัย พิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสม 

 
1.2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ       
 

โดยการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําปี      
- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 

 
 

1.3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี         
 

โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)  
- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 
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1.4 การประเมินผลดําเนินงานด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการฯ ได้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รอบครึ่งปีแรก : ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2563 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2564  เพ่ือประเมินการดําเนินงาน 
ด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ตามโปรแกรมการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ข้อ 4 – 6 ประกอบด้วย 

ข้อ 4 การประเมินการดําเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 5 การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ   
ข้อ 6 การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ภายนอก 
 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องและรวบรวมเอกสารข้อมูลจากมหาวิทยาลัย พบว่า  
1. มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในการดํานินการด้านความสัมพันธ์เชิงพันธกิจกับหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย และมีแนวทางในการดําเนินงานสอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยท่ีผ่านมาเป็นอย่างดี   

2. มีประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยจําเป็นต้องวิเคราะห์เพ่ือดําเนินการให้เป็นไปตามที่กําหนดไว้ใน  
2.1 พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษาฯ พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษา 
2.2 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 เก่ียวกับการจัดทําประมวลธรรมภิบาลและจริยธรรม

ของมหาวิทยาลัย และการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมภิบาลและจริยธรรม 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมีผลการ
ดําเนินงานรอบคร่ึงปีแรก ดังน้ี 

ข้อ 4  การประเมินการดําเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

4.1 การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี  ของ มศว ท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา: 
1) ควรทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว  ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2561 – 2580  ให้สอดคล้อง 

ตามยุทธศาสตร์ของประเทศ  โดยแบ่งเป็นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  จํานวน 4 ฉบับ และกําหนด
เป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือการขับเคลื่อน พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย อาทิ การเรียน การสอน   
การวิจัย  การบริการวิชาการ/การรับใช้สังคม  โดยพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบัติการแต่ละระยะ 
ให้สอดคล้องกับบริบท ผลกระทบ และการปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และ 
กระทรวง อว. ด้วย  รวมท้ัง มีการปรับองค์กรให้เหมาะสมควบคู่กันไปด้วย 
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2) ข้ันตอนการพัฒนายุทธศาสตร์ ควรวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  มาวิเคราะห์ในทุกมิติ
ของการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างละเอียดและครบองค์ประกอบ  ท้ังด้าน 
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  และการบริหาร
จัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยร่วมกันระดมสมองเพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง (S)  
จุดอ่อน (W)  โอกาส (O) และภัยคุกคาม (T) ของมหาวิทยาลัย ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
รวมทั้ง วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์ 
ท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ของประเทศ และนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง อว.   

3) ควรนํารายงานวิจัย เร่ือง การศึกษาเจตนารมณ์และความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐัของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมาดําเนินการต่อ  
โดยต้ังคณะทํางานเป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
มหาวิทยาลัยเริ่มดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2563  

โดยมีข้ันตอนและกระบวนการ ดังน้ี 
(1) จัดต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มศว และต้ังคณะทํางานเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม 

และยกร่างแผนยุทธศาสตร์ใหม่  
(2) In-depth interview กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงานและผู้มีสว่นเก่ียวข้องกับ 

แผนยุทธศาสตร์เดิม และพิจารณาแนวนโยบาย วิสัยทัศน์ใหม่เพ่ือนําไปสู่ 3 เสาหลัก เพ่ือเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม เป็นองค์กรที่มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

(3) รับฟังความเห็นและรวบรวมข้อมูลจากบุคลากร นิสิต และ Stakeholder ของมหาวิทยาลัย  
โดยการจัด Focus Group และตอบแบบสอบถาม แล้วนํามาจัดทํา SWOT Analysis 

(4) จัดทํา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนยุทธศาสตร์  โดยกําหนดเป็น
แผนปฏิบัติการ 4 ระยะ ๆ ละ 5 ปี  

(5) ทําประชาพิจารณ์ต่อประชาคม มศว เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
ในเดือนมีนาคม 2564  

(6) นําเสนอกรอบแผนยุทธศาสตร์ต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะแล้ว ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2564  

(7) จะนําข้อเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยมาพิจารณาดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
ฉบับสมบูรณ์ โดยมีแผนจะเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติและประกาศใช้ในเดือนพฤษภาคม 2564 
และให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2564 เป็นต้นไป 
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4.2  การจัดทํานโยบายและจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ มศว  จํานวน 4 ฉบับ  ต้ังแต่ปี  
พ.ศ. 2561 – 2580  สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว และมีการกําหนด
ตัวช้ีวัดท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา  
วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้จริง  
 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา: 
1) การทําแผนงานโครงการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ควรทํา work shop ร่วมกันกับผู้บริหาร 

เพ่ือกําหนดทิศทางในอนาคต และเลือกทําโครงการเฉพาะท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์หรือทิศทางในอนาคต 
เน้นให้เกิดยุทธศาสตร์ร่วมท่ีส่งผลต่อสังคมเป็นสําคัญ เพ่ือให้มีโอกาสได้รับการจัดสรรงบประมาณมากข้ึน   

2) มีการกํากับ ติดตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนในการเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม โดยให้ทุกส่วนงาน
นําไปเช่ือมโยงในทุกภารกิจ และจัดกลุ่มส่วนงาน เพ่ือผลักดันส่วนงานท่ีมีความเข้มแข็งให้บรรลุเป้าหมาย 
ได้เร็วข้ึน สําหรับส่วนงานที่ยังไม่มีความพร้อมควรหาแนวทางการพัฒนาด้วย 

3) ผลักดันให้ส่วนงานทํา action plan ท่ีชัดเจน โดยเฉพาะงานท่ีทําร่วมกันหลายฝ่ายหลายคน หรือ 
งานที่ต้องทําหลายข้ันตอนและใช้เวลานาน เพ่ือให้สามารถกํากับติดตามความคืบหน้าของการทํางาน 
ให้ม่ันใจว่าดําเนินงานได้สําเร็จตามเป้าหมายและเวลาท่ีกําหนดไว้ในแผน  

4) ระบบแผนงาน การประเมินผล และการบริหารงานบุคคล ต้องเช่ือมโยงกัน เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงาน
ของส่วนงานบรรลุเป้าหมายได้ดีข้ึน 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
ภายหลังท่ีจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 20 ปีแล้วเสร็จ มหาวิทยาลัยจะได้จัดทําแผนปฏิบัติการ 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีสอดคล้องและแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ 
ท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ท้ังด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ในการพัฒนากําลังคน 
และสถาบันความรู้ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ 
ลดความเหล่ือมล้ํา ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการในแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) ท่ีมุ่งพัฒนาคน งานวิจัย พัฒนาสังคม และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ   
เม่ือแผนยุทธศาสตร์ ได้รับการอนุมัติแล้ว จะได้ใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี  
และนําข้อเสนอแนะจากรายงานฯ มาเป็นแนวทางในการดําเนินการต่อไป 
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4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับการจัดสรรโดยตรงจากรัฐ เช่น 
กระทรวงเจ้าภาพยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงาน Program Management Unit (PMU)   
ซ่ึงเป็นกลไกสําคัญในการบริหารงบประมาณวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และ
องค์กรภาคีเครือข่าย ท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือนํามาสนับสนุนการทําภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการสร้างคน สร้างความรู้ ซ่ึงต้องคํานึงถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกลไกในการจัดสรร
งบประมาณจากแหล่งเหล่าน้ัน  
 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:  ------- 

ผลการดําเนินงานรอบคร่ึงปีแรก: 
         การแสวงหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับการจัดสรรโดยตรงจากรัฐ 
มหาวิทยาลัย มีการรวบรวมโครงการต่างๆ ท้ังท่ีมีอยู่แล้วและมีแผนจะดําเนินการจากทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์และ mapping กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือดําเนินการ
แสวงหางบประมาณในเชิงรุก 
    นอกจากนี้ การแสวงหางบประมาณและรายได้เพ่ิมเติมยังเป็นหน่ึงในร่างแผนกลยุทธ์การเงิน 
ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเม่ือแผนน้ีแล้วเสร็จ จะมีการดําเนินการ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

4.4  การจัดทํางบประมาณ มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปี ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของ มศว  
ท่ีกําหนดไว้ในแต่ละระยะของแผนปฏิบัติการแต่ละฉบับ โดยให้ทุกส่วนงานให้ความสําคัญกับ
ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:   
1) การจัดสรรงบประมาณประจําปี ควรพิจารณาเฉพาะแผนงานโครงการท่ีสอดคล้องกับทิศทางและ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจัดสรรจากงบประมาณที่จะได้รับจากรัฐบาล และงบเงินรายได้ 
ของมหาวิทยาลัย ท้ังจากรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินสนับสนุนการวิจัยจากกลุ่มกระทรวง และ
หน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ รวมท้ัง รายได้จากงานบริการวิชาการ 

2) ควรจัดลําดับความสําคัญของแผนงานโครงการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงินท่ีเป็นไปได้ และ
ตามความสามารถท่ีจะดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

3) ควรผลักดันให้ทุกส่วนงานมีโครงการดําเนินงานท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
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ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
      การจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปีท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังได้ให้ความสําคัญกับการผลักดันให้ทุกส่วนงานดําเนินงาน 
ท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
(1) กําหนดนโยบาย และหลักการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปี  
(2) สื่อสารถ่ายทอดเรื่องการจัดทําคําของบประมาณกับผู้บริหารส่วนงาน รวมท้ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย 

(3) มหาวิทยาลัยจะวิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดทํางบประมาณของส่วนงาน 
ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
4.5 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจําปี และการใช้จ่ายเงินตามแผน

งบประมาณประจําปี 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:   
ควรติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผนและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การในแต่ละระยะอย่างจริงจัง และรายงานต่อคณะกรรมการประจําส่วนงาน คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
มหาวิทยาลัยดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจําปี 

และการใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณประจําปี ไตรมาสแรก และเผยแพร่ข้อมูลลงในเว็บไซต์หลัก 
ของส่วนแผนและยุทธศาสตร์  รวมทั้งมีการรายงานผลส่งสํานักงานปลัดกระทรวง อว. แล้ว   
โดยในเดือนเมษายน 2564 จะดําเนินการวิเคราะห์ผลในรอบ 6 เดือน และจะเผยแพร่ข้อมูลในระบบต่อไป 
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ข้อ 5  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ   
 

5.1  มีกลยุทธ์ในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:  ------- 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
   สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย ดําเนินการหลากหลายมิติเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนวิจัย 
เช่น (1) ร่วมมือกับเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนเพื่อร่วมสร้างงานวิจัย (2) ดําเนินงานโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตําบลแบบบูรณาการ (3) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือให้มี
ความสามารถในการแข่งขันกับหน่วยงานภายนอก 
       นอกจากน้ี ยังมีแผนผลักดันการดําเนินงานเพื่อการแสวงหาแหล่งทุนวิจัยอย่างต่อเน่ือง  
ท้ังแหล่งทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน  
 

5.2  มีกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของทีมนักวิจัย และเพ่ิมเครือข่าย
งานวิจัยร่วมกันท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนสถาบันวิจัยอื่น เพ่ือรองรับงานวิจัย 
ท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:  ------- 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
   ผลักดันการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และเป็นงานวิจัย
แบบบูรณาการ  โดยสถาบันฯ ได้จัดโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงได้ และเพ่ิมเครือข่ายงานวิจัยร่วมกันท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
      สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มีแผนจัดโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ “มศว วิจัย” 
ครั้งท่ี 14 (Online Conference) ในวันท่ี 24 มิถุนายน 2564  มีสาขาท่ีเปิดรับจํานวน 5 สาขา ได้แก่ 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขามนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปกรรมศาสตร์ สาขาการศึกษา และงานวิจัย R2R (Routine to Research) งานวิจัยสถาบัน 
 

5.3  มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน สามารถพัฒนา
เป็นนวัตกรรมและ/หรือนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ได้มากข้ึน 

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:  ------- 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 
   ผลักดันให้อาจารย์/นักวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยจัดโครงการ “การร่าง คําขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร” ระหว่างวันท่ี 22 – 24 มีนาคม 2564  
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ข้อ 6  การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปล่ียนแปลงจากสถานการณ์ภายนอก เช่น ยุทธศาสตร์และนโยบาย
การจัดการศึกษาแนวใหม่ของกระทรวง อว. และหน่วยงานอ่ืน ๆ  ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว   

ข้อเสนอแนะจากรายงานท่ีผ่านมา:  ------- 

ผลการดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก: 

มหาวิทยาลัยมีการปรับกลยุทธ์ในการดําเนินการด้านต่างๆ ดังน้ี 
1. ด้านการเรียนการสอน ปรับรูปแบบการเรียนการสอน ในรูปแบบผสมผสาน ท้ังแบบ onsite และ online 
2. ด้านพัฒนาศักยภาพนิสิต  

2.1  ปรับรูปแบบของการบริการให้คําปรึกษาจากออนไซต์ (onsite) เป็นแบบออนไลน์ (online)  และ 
จัดกิจกรรมดูแลสุขภาพใจทุกสัปดาห์ ด้วยแอปพลิเคชันปรึกษาจิตแพทย์ออนไลน์ Ooca (อูก้า)  

2.2  ปรับกิจกรรมเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและการบริหารอารมณ์ และส่งเสริมให้องค์กรนิสิต 
ท้ังชมรมและสโมสรนิสิตออกแบบรูปแบบกิจกรรมให้ตอบสนองกับสถานการณ์ New Normal  
นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรม   

2.3  ดูแลคุณภาพชีวิตท้ังด้านการเรียน การพัฒนาตัวเอง การใช้ชีวิตอย่างมีความสุขตามความต้องการ 
ของนิสิตให้มากท่ีสุด 

3. ด้านกายภาพ กํากับดูแลการใช้พ้ืนท่ี เพ่ือป้องกันการระบาดจากเช้ือไวรัส COVID-19 และการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ 
4. ด้านบุคคล มีการปรับการทํางานในรูปแบบผสมผสาน ท้ังแบบที่ทํางานและ WFH โดยกํากับให้มีการทํางาน 

อย่างมีประสิทธิภาพคงเดิม 
5. การบริหารจัดการท่ัวไป มีการปรับรูปแบบการให้บริการให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ เช่น  

การติดตามประสานงาน การส่งเอกสารผ่านช่องทางออนไลน์  
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม: 
1. เตรียมความพร้อมให้สอดรับกับนโยบายใหม่ๆ โดยเฉพาะด้านหลักสูตร และการจัดประสบการณ์ในสถาน

ประกอบการจริงให้นิสิตเป็นหลัก โดยมุ่งพัฒนาบัณฑิตให้ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ในกลุ่มต่างๆ เน้น
การเป็น Active Learner  

2. ควรดําเนินการในเชิงรุกโดยเน้นกลยุทธ์ท่ีสามารถผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้จริงตามเป้าหมายท่ีคาดหวัง
ตามข้อ 4 ข้อ 5 และข้อ 6 

3. ควรเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบต่อเน่ืองจาก 
COVID-19 หรือเรื่องสําคัญอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตด้วย 

  



สําหรับการนําเสนอวันท่ี 19 เม.ย. 2564 

  17 

2. ระดับส่วนงาน 
 

2.1  การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร   
โดยการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน  

- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก - 

2.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ   
โดยการประเมินตัวช้ีวัดตามแผนงานของส่วนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปี  

- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก – 
 

2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี   
โดยประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC)   

- ยังไม่มีการประเมินในรอบคร่ึงปีแรก – 

3. สรุปข้อค้นพบและผลการติดตามผลการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะจากรายงานการติดตามฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงาน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานฯ มีการติดตามการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะ
จากรายงานการติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ในหัวข้อ 1.1.1) และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ
ผู้บริหารและผู้แทนส่วนงาน ดังน้ี 
1) ระดับมหาวิทยาลัย: อธิการบดี  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   

รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต  ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายวางแผนและพัฒนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน   
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  
ผู้อํานวยการ/ หัวหน้าฝ่ายส่วนงานภายในสํานักงานอธิการบดี  ได้แก่  ส่วนแผนและยุทธศาสตร์  
ส่วนการคลัง  ส่วนวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  ส่วนกิจการนิสิต  และฝ่ายพัฒนาคุณภาพ   

2) ระดับส่วนงาน: ได้แก่ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานจาก 6 ส่วนงาน ได้แก่ คณะกายภาพบําบัด  
คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา  
สํานักนวัตกรรมการเรียนรู้ และสํานักหอสมุดกลาง 
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โดยสรุปจํานวนข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจําแนกตามพันธกิจ และข้อคิดเห็นรายส่วนงาน  ดังน้ี  

พันธกิจท่ี จํานวนข้อค้นพบ จํานวนข้อเสนอแนะ 
พันธกิจท่ี 1   ด้านการเรียนการสอนและนิสิต 4 2 
พันธกิจท่ี 2   ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 2 3 
พันธกิจท่ี 3   ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพ่ือสังคม) 1 1 
พันธกิจท่ี 4   ด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1 1 
พันธกิจท่ี 5   ด้านการบริหารจัดการองค์กร   

5.1  แผนงาน - - 
5.2  การบริหารงานบุคคล   1 2 
5.3  การเงิน บัญชี และพัสดุ 7 12 
5.4  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 
5.5  ด้านวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 2 6 
5.6  ภาพรวมด้านอ่ืนๆ    

1) ด้านการบริหารจัดการ 1 1 
2) ด้านกายภาพ 1 1 
3) ด้านพัฒนาคุณภาพ 1 2 
4) ข้อคิดเห็นรายส่วนงาน 5 8 

รวม 28 41 
 

จากการพิจารณาข้อมูลดังกลา่วข้างต้น คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือการพัฒนา 
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ดังน้ี  
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พันธกิจท่ี 1  ด้านการเรียนการสอนและนิสิต  

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. มหาวิทยาลัย/คณะ ควรมี
กระบวนการในการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ระบบ
การศึกษาของแต่ละหลักสูตร
ให้กับนิสิตใหม่ ก่อนเร่ิม 
ภาคการศึกษา เช่น การปรับ
ระดับพ้ืนฐานความรู้   
การเตรียมความพร้อม 
ในการเรียนระดับอุดมศึกษา  
การอยู่ร่วมกันและการใช้ชีวิต 
ในมหาวิทยาลัย รวมท้ัง 
มีมาตรการป้องกันไม่ให้นิสิต
ออกกลางคัน (drop out) 

1) มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/สํานัก 
มีกระบวนการปรับระดับพ้ืนฐานความรู้  
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเรียน
ระดับอุดมศึกษาให้กับนิสิต โดยการ
วิเคราะห์ความรู้ของนิสิตในด้านพ้ืนฐาน
ต่าง ๆ เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะ 
ไอที ทักษะการสื่อสาร ทักษะ 
การออกแบบศิลป์ หรือทักษะทางวิชาชีพ
ของแต่ละคณะ เป็นต้น ท้ังน้ีคณะ/
วิทยาลัย จะดําเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรมปรับระดับพ้ืนฐานความรู้ 
ก่อนเปิดภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา 

2) มหาวิทยาลัยมีการเตรียมความพร้อม 
ในการอยู่ร่วมกันและการใช้ชีวิต 
ในมหาวิทยาลัย โดยมีการปฐมนิเทศ  
และการจัดโครงการ/กิจกรรม  
ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ
สาขาวิชาเป็นประจําทุกปีก่อนเปิด 
ภาคเรียน โดยมีอาจารย์ บุคลากร และ
นิสิตรุ่นพ่ี มีส่วนร่วมในการจัดโครงการ/
กิจกรรม  

3) มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์สาเหตุของ 
การออกกลางคันของนิสิต (drop out) และ
วางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันตามสาเหตุ
ท่ีค้นพบ เช่น มาตรการการบริการให้
คําปรึกษาแก่นิสิตท่ีมีปัญหาด้านต่าง ๆ  
ท้ังในรูปแบบออนไลน์ และมีการจัด
กิจกรรมโครงการอบรมให้ความรู้อาจารย์
ท่ีปรึกษาในการดูแลนิสิตด้านสุขภาพใจ 
เครือข่ายเพื่อนช่วยเพ่ือน กิจกรรมส่งเสริม
สขุภาวะนิสิต และคัดกรองปัญหา
สุขภาพจิตนิสิต  

(1) ควรมีการเก็บสถิติของนิสิต
ออกกลางคัน เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผน 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับสาเหตุท่ีแท้จริง
ของการออกกลางคันมากย่ิงข้ึน 
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

–––––– 
4) มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญในการพัฒนา

นิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์และตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต ท้ังการปรับหลักสูตร  
การจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้นิสิต
อย่างสมํ่าเสมอ  รวมท้ัง ปลูกฝังเรื่องความ
เป็นประชาธิปไตย รวมทั้ง ให้ความสําคัญ 

ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้สอนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ได้จริง  
ซ่ึงมีการดําเนินการ ดังน้ี 

 จัดโครงการ SWU-BEST เพ่ือสนันสนุน 
ให้อาจารย์ได้การรับรองสมรรถนะ 

และประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ 
สหราชอาณาจักร (UKPSF)   
ซ่ึงปัจจุบันมีอาจารย์ได้รับการรับรอง
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมจํานวน  
83 คน  ท้ังน้ี ได้กําหนดให้ผู้ท่ีได้รับ
ประกาศนียบัตรรับรองสมรรถนะ 
ตามมาตรฐาน UKPSF สามารถนํามาใช้
ทดแทนการประเมินการสอนและการเขียน
เอกสารประกอบการสอน/เอกสาร 
คําสอน เพ่ือเป็นการจูงใจอาจารย์เข้าร่วม
สมัครมากข้ึน 

 กําหนดให้อาจารย์บรรจุใหม่ทุกคนต้อง
ผ่านการอบรมเพ่ือเสริมสมรรถนะการสอน 

 กําหนดให้อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชา 
ใช้รูปแบบ active learning  และ 
จัดโครงการ Dare to change  
ให้อาจารย์ส่งประกวดผลงาน  
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียน 

(2) การพัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะและประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน  
ควรสะท้อนผลลัพธ์ไปยังนิสิต
อันเป็นเป้าหมายหลักของ
การพัฒนา เพ่ือนําไปสู่การ
พัฒนานิสิตที่มีคุณภาพต่อไป 
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

การสอนแบบเชิงรุก หรือ Active 
learning เพ่ิมมากข้ึนในมหาวิทยาลัย  

 จัดอบรม Advance course  

สอนทําสื่อการสอนออนไลน์  

พันธกิจท่ี 2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

–––––– 
1) มหาวิทยาลัยได้ผลักดันผลงานวิจัย 

ไปสู่เชิงพาณิชย์ มีการสร้างงานวิจัย 

โดยมุ่งเน้นไปท่ีผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม  
ซ่ึงได้รับการจดสิทธิบัตรจํานวนมาก เช่น 
การทําวิจัยร่วมของคณะทันตแพทยศาสตร์
กับภาคเอกชน ในการผลิตเจลลี่สําหรับ
ผู้ป่วยมะเร็งในช่องปาก เพ่ือลดการใช้
สินค้าต่างประเทศ   
 

(1) ควรมีการหาคู่ความร่วมมือ
ทางธุรกิจ (partner)  
จากภาคเอกชนมาร่วมมือ 
ในการพัฒนาผลงานวิจัย 

ต่อยอดเชิงพานิชย์ 

(2) ควรนําผลิตภัณฑ์ 

ท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนา 

มาข้ึนบัญชีนวัตกรรมไทย 

ของสํานักงบประมาณ   
เพ่ือเป็นการสนับสนุน 

การใช้ผลิตภัณฑ์
ภายในประเทศ  

–––––– 
2) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ 

ท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเน่ือง  รวมท้ัง ผลักดันผลงานวิจัย
ไปสู่เชิงพาณิชย์  ท้ังน้ี มีการจัดสรรทุน
สนับสนุนการวิจัยผ่านทางสถาบัน
ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย ในปัจจุบัน
แนวทางการจัดสรรงบประมาณด้านการ
วิจัยของกระทรวง อว. เปลี่ยนแปลงไป  
ซ่ึงส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับ 

กลยุทธ์ในการหาทุนวิจัยจากภายนอก 

(3) การแสวงหางบประมาณ 

ด้านงานวิจัย  ควรเช่ือมโยง
ไปยังเจ้าภาพยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงต่างๆ ท่ีสัมพันธ์กับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
โดยต้องมีแผนงานในการ
เตรียมการของบบประมาณ
สนับสนุนข้ามปีงบประมาณ 

ไว้ล่วงหน้า  
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พันธกิจท่ี 3  ด้านบริการวิชาการ (บริการวิชาการเพ่ือสังคม) 

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

–––––– 
1) ทุกคณะมีการดําเนินงานด้านการบริการ

วิชาการเพ่ือสังคมท่ีเข้มแข็ง และมีการ 
บูรณาการระหว่างบริการวิชาการกับ 
การเรียนการสอนตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย และมี Service Learning 
คือรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยการ 
บริการสังคม เช่น  คณะศิลปกรรมศาสตร์
ได้จัดโครงการพัฒนาทักษะเยาวชน 
ด้านศิลปะการแสดงลําพวน  การป้องกัน
ปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยเรียน  โครงการ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาด
ออนไลน์  การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรม ณ ปราสาทสด๊กก๊อกธม 
และจัดอบรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
อัญมณี 

(1) การจัดโครงการให้ความรู้กับ
ชุมชน ควรมี Certificate 
สําหรับผู้ผ่านหลักสูตร 
การฝึกอบรม เพ่ือนําไปใช้ 
ในการประกอบอาชีพได้ หรือ
จัดเป็นหลักสูตรรูปแบบ 
Module ท่ีเช่ือมโยงศาสตร์
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน หรือ
จัดเป็นรูปแบบ Credit bank 
ท่ีสะสมหน่วยกิตเพ่ือรับ
ปริญญา (Degree) หรือ
ประกาศนียบัตร 
(Certificate)  

 
พันธกิจท่ี 4  ด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

   - ไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม - 

พันธกิจท่ี 5  ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

5.1)  แผนงาน   

เน่ืองจากมหาวิทยาลัย อยู่ระหว่างการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ คณะกรรมการฯ จึงไม่ได้ประเมินเรื่องแผนงาน
แยกต่างหากจากเรื่องยุทธศาสตร์ 
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5.2)  การบริหารงานบุคคล   
ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก /ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ควรมีการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อม
การเป็นผู้บริหาร โดยมหาวิทยาลัย
อาจกําหนดเกณฑ์ผ่านการอบรม
หลักสูตรผู้บริหาร เพ่ิมเติมจาก
คุณสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีกําหนดไว้ 

1) มหาวิทยาลัยได้จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงรวมถึง
แผนการพัฒนาผู้บริหารและ
การเตรียมบุคคลเพ่ือข้ึนเป็น
ผู้บริหาร  โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีการดําเนินการ 
จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ 

 ผู้บริหารสายปฏิบัติการ  
เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ผู้บริหารระดับผู้อํานวยการ
สํานักงานส่วนงาน 

 ผู้อํานวยการ/หัวหน้าฝ่าย
ภายในสํานักงานอธิการบดี  

 ผู้บริหารระดับสูงสําหรับ 

หัวหน้าส่วนงาน/รองคณบดี/
หัวหน้าภาควิชา 

(1) ควรมีการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ผ่านการอบรม 

อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ  
 

–––––– 
 

–––––– 
(2) ควรมีการสับเปลี่ยนหน้าท่ี

การทํางาน (rotation)  
ของบุคลากรสายปฏิบัติการ 
เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ 

ในการทํางานท่ีหลากหลาย
และเป็นการเตรียมความ
พร้อมเพื่อทดแทนบุคคล 

ท่ีจะเกษียณ  
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5.3)  การเงิน บัญชี และพัสดุ  

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. แผนกลยุทธ์การเงินเป็นเรื่องสําคัญ 
เพราะเป็นสิ่งท่ีบุคลากรจะทราบถึง
ทิศทางทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

ในอนาคต  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ
และกระตุ้นการทํางานให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน  ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงควรจัดทํา 

แผนกลยุทธ์การเงิน ท่ีเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์และงานด้านวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการบริหารจัดการด้านการเงินและ
การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 
ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  และ
การจัดสรรงบประมาณ  รวมท้ัง  
การพิจารณาปิดหลักสูตรที่ไม่จําเป็น  
และไม่ก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือไม่ให้เป็น
ภาระด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

1) มหาวิทยาลัยได้ยกร่าง 
แผนกลยุทธ์การเงินท่ีสอดคล้อง
และเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
และพันธกิจด้านต่าง ๆ  
ของมหาวิทยาลัย  โดยเป็น 

แผนดําเนินงาน 4 ปี  ซ่ึงระบุ
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ  โดยผ่าน 

ความเห็นชอบเบ้ืองต้นจาก
คณะกรรมการยุทธศาสตร ์

การบริหารมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการบริหารนโยบาย
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว  
อยู่ระหว่างนําความคิดเห็น 

ท่ีได้รับมาปรับร่างแผนกลยุทธ์ 
และพิจารณาความเช่ือมโยงกับ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ท่ีกําลังปรับใหม่ เพ่ือนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สิน คณะกรรมการนโยบาย 

การเงินและทรัพย์สิน และ 

สภามหาวิทยาลัย ตามลําดับต่อไป 

(1) กลยุทธ์การเงิน ควรเน้น
เร่ืองธรรมาภิบาล และ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
รวมท้ัง การลดต้นทุน  
ลดเวลา โดยมุ่งผลลัพธ์
ความสําเร็จ 

2. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ 
และกํากับการดําเนินงานของส่วนงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน  รวมท้ังมีการวิเคราะห์ปัญหา
และสาเหตุท่ีแท้จริง  เพ่ือนํามากําหนด
แนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนา 
ท่ีตรงตามสาเหตุน้ัน ๆ โดยใช้หลักการ 
PDCA  ท้ังเรื่องการเงิน การจัดซ้ือ 

2) มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุม 

ซักซ้อมความเข้าใจเรื่อง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
การเงินและพัสดุ ให้กับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สินเป็น
ประจําทุกเดือน  รวมถึงการ
แจ้งเร่ืองมาตรการควบคุมการ

(2) ควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจ
กับผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากมีการเปลี่ยน
ผู้บริหารรุ่นใหม่ของส่วนงาน
ต่าง ๆ ไม่พร้อมกัน  

(3) ควรมีระบบกํากับติดตาม 
ท้ังเงินรองจ่าย เงินยืม และ
งานทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับ
การเงินและพัสดุท่ีชัดเจน
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

จัดจ้าง และแผนกลยุทธ์การเงิน  
ท่ีจะต้องมีความเช่ือมต่อกัน  เพ่ือให้มี
กระจายอํานาจได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

ดําเนินงานให้มีคุณธรรมและ
โปร่งใส และอยู่ระหว่าง 
การดําเนินการรับฟังปัญหา 

จากส่วนงานต่าง ๆ ท้ังเรื่อง
การเงิน การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ 
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ปัญหา และ
วางแผนกําหนดแนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
กระบวนการทํางานต่อไป 

รับรู้ท่ัวกันทุกระดับ   
เน่ืองด้วยมหาวิทยาลัยมีการ
กระจายอํานาจให้ทุกส่วนงาน  
จึงต้องมีการกํากับติดตาม
อย่างสมํ่าเสมอ 

3. การจัดต้ังสํานักงานจัดหารายได้และ
บริหารทรัพย์สิน ต้องบริหารจัดการ 

ในรูปแบบศูนย์ต้นทุนกําไร บุคลากร
ของสํานักงานฯ ต้องมีศักยภาพ 

ท่ีเหมาะสมในการทําหน้าท่ีเชิงธุรกิจ  
มีการจัดทํากฎระเบียบท่ีสนับสนุน 

การทํางานอย่างเหมาะสม 

3) มหาวิทยาลัยได้ยกร่างแนวทาง
จัดต้ังสํานักงานจัดหารายได้และ
บริหารทรัพย์สิน และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์การ
บริหารมหาวิทยาลัย และ
นําเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารนโยบายมหาวิทยาลัย
ต่อไป  
      โดยสํานักงานมีพันธกิจ
มุ่งเน้นการเพ่ิมสัดส่วนรายได้
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการเรียน 
การสอน และการวิจัย  และ 
เน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์
เชิงพาณิชย์ท้ัง 2 ประเภทหลัก 
ได้แก่ สินทรัพย์ทางกายภาพ
(Physical assets) และสินทรัพย์
ท่ีไม่สามารถจับต้องได้ 
(Intangible assets)   
ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด ในรูปแบบ 
ศูนย์กําไร (profit center)  
ของมหาวิทยาลัย  รวมถึง 
ขยายการให้บริการทางวิชาการ

(4) ควรประสานความร่วมมือ 

กับสถาบันยุทธศาสตร์ 

ทางปัญญาและวิจัย  
ในการดําเนินงานเก่ียวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา  
เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

(5) ควรออกระเบียบวิสาหกิจ
ของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับ
การหารายได้เป็นฉบับ 

ท่ีรวมการจัดหารายได้และ
การบริหารทรัพย์สิน 

ทุกประเภทไว้ เช่น สถานท่ี 
วิจัย ลิขสิทธ์ิ  จากน้ัน 

จึงออกระเบียบแยกย่อย 

แต่ละประเภทเพ่ิมเติม 
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ซ่ึงเป็นองค์ความรู้สําคัญของ
มหาวิทยาลัยสู่ชุมชนในละแวก
ใกล้เคียง  โดยมีโครงสร้างองค์กร
ภายในท่ีรวมหน่วยงานท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันแต่ย้ายมาสังกัดสํานักงาน 
เพ่ือให้การบริหารจัดการ 

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ได้แก่   
ศูนย์บริหารพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 
ศูนย์บริการวิชาการ  และ
โรงแรมสวูเทล  

   ท้ังน้ี มีหน่วยงานท่ีจะ
จัดต้ังข้ึนใหม่เพ่ือรองรับการ
ทํางานที่ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
สํานักงาน ได้แก่ ศูนย์วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม  

4. ควรมีการศึกษาทําความเข้าใจในเรื่อง
ผังบัญชีของระบบ ERP  โดยส่วนงาน
กลางออกมาตรฐานในการกําหนด
ประเภทรายการท่ีใช้สําหรับเลือกใน
ระบบอย่างชัดเจน เพ่ือลดโอกาสการ
เลือกผิดพลาด 

4) มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างดําเนินการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์  

ปรับผังบัญชีของระบบ ERP  
เพ่ือกําหนดประเภทรายการท่ีใช้
สําหรับเลือกในระบบ 

อย่างชัดเจน สามารถสื่อสารได้
อย่างถูกต้องมากข้ึน ลดความ
ผิดพลาดได้ โดยประสานกับ ERP 
เรียบร้อยแล้ว  

(6) ควรมีการสร้างความเข้าใจ
เรื่องผังบัญชีให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานมากข้ึน 

อย่างต่อเน่ือง 

5. ควรนําข้อมูลท่ีมีอยู่ในระบบ เช่น ERP  
ท่ีมีรายละเอียดของวัสดุท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง
มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือวางแผน 
การทํางาน  และควรสํารวจ 
ความต้องการของผู้ใช้งานในส่วนงาน 
เพ่ือจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจ้างเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือลดจํานวนคร้ังของการซ้ือ/จ้าง   

5) มหาวิทยาลัยมีระบบ ERP  
ช่วยในการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์
ของท้ังมหาวิทยาลัย  มีการนํา
ข้อมูลท่ีมีการจัดซ้ือจัดจ้างมาทํา
การวิเคราะห์ภาพรวม พบว่า  
มีรายการท่ีซ้ือวัสดุเดียวกัน  
แต่มีราคาท่ีแตกต่างกัน  

(7) ควรทํารายละเอียด e-Catalog 
หรือนํา e-Catalog   
จากกรมบัญชีกลาง มาใช้
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
เพ่ือให้การทํางานง่ายและ
สะดวกมากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ลดปริมาณงาน ทําให้คนในองค์กร 
มีการประมาณการใช้วัสดุแต่ละเดือน 
ของตัวเอง  และควรเก็บสถิติ 
การใช้วัสดุแต่ละปีไว้เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
ในการจัดซ้ือจัดจ้างในปีต่อไป 

จึงมีแผนการดําเนินงานให้เป็น
ระบบมากข้ึน โดยรวมซ้ือวัสดุ
จําเป็นท่ีใช้รวมกัน ทําการจัดซ้ือ
เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
เช่น การซ้ือ License zoom 
ของส่วนงานต่างๆ  การซ้ือ
กระดาษของทุกส่วนงาน  

 

(8) ควรสํารวจความต้องการ
ของผู้ใช้งานในส่วนงาน  
เพ่ือจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นระยะ ๆ เพ่ือลดจํานวน
ครั้งของการซ้ือ/จ้าง  
ลดปริมาณงาน ทําให้คน 

ในองค์กรมีการประมาณการ 
ใช้วัสดุแต่ละเดือนของตัวเอง  
และควรเก็บสถิติการใช้วัสดุ
แต่ละปีไว้เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
ในการจัดซ้ือจัดจ้างในปีต่อไป 

(9) ควรสํารวจและวางแผน 

การจัดซ้ือจัดจ้างให้น้อย 

ครั้งลง โดยจัดซ้ือท้ังปี 
แต่ทําสัญญาการส่งมอบ
สินค้าและบริการเป็นระยะๆ 
ตามความจําเป็น เพ่ือให้ได้
สินค้าในราคาท่ีถูกลง  

6. การตรวจนับพัสดุ  
6.1 ควรมีบุคลากรจากส่วนงานกลาง

หรือส่วนงานอ่ืนร่วมเป็นกรรมการ
ในการตรวจนับวัสดุ ครุภัณฑ์  
โดยเฉพาะทุกส้ินปี  เพ่ือความ
โปร่งใสในการทํางาน หากเกิด 

สูญหาย/ชํารุด จะได้ร่วมกันหา
วิธีแก้ไข/ป้องกันได้ทันท่วงที และ
รายงานอธิการบดี เพ่ือดําเนินการ
ในข้ันตอนต่อไป โดยเฉพาะกรณี
พัสดุสูญหายหรือต้องหาผู้รับผิดชอบ 

6.2 ควรจัดระบบการบริหารจัดการ
พัสดุครุภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นมาตรฐาน โดยส่วนการคลัง

6) ระบบพัสดุของมหาวิทยาลัยและ
ทุกส่วนงานจัดทําผ่านระบบ 
ERP ซ่ึงส่วนการคลังเป็น
ผู้รับผิดชอบในภาพรวม โดยเป็น
ฐานข้อมูลกลาง ท่ีสามารถ
ตรวจสอบและกํากับได้ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ท้ังน้ี 
อยู่ในระหว่างดําเนินการสร้าง
ระบบกํากับและตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วตาม
ข้อเสนอแนะ 

 

(10)  ต้องมีมาตรการในการ 
ตรวจนับพัสดุ มีบุคลากร
จากส่วนงานกลางหรือ 
ส่วนงานอ่ืนร่วมเป็นกรรมการ
ในการตรวจนับวัสดุ ครุภัณฑ์  
โดยเฉพาะทุกสิ้นปี  เพ่ือความ
โปร่งใสในการทํางาน และ
ร่วมกันหาวิธีแก้ไข/ป้องกัน
ได้ทันท่วงที  
หากเกิดกรณีครุภัณฑ์ 
สูญหายต้องหาผู้รับผิดชอบ 
หรือชํารุดต้องขออนุมัติ
จําหน่ายหรือทําลาย และ
รายงานอธิการบดี  
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลและทะเบียน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

6.3 ควรตรวจนับวัสดุคงเหลือ  
อย่างน้อย 3 เดือน/ครั้ง เพ่ือเป็น
ฐานข้อมูล  ท่ีสามารถจัดการกรณี
วัสดุคงเหลือไม่เป็นไปตามทะเบียน
วัสดุ และสามารถแก้ปัญหา 

ได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งเป็น
ฐานข้อมูลในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ในปีต่อไป 

เพ่ือดําเนินการในข้ันตอน
ต่อไป 

(11)  การจัดจําหน่ายวัสดุของ 
ส่วนงานที่ยังคงค้างรายการ
ในระบบ เม่ือถึงรอบ 

การจําหน่ายควรมีการคัดแยก
จําหน่ายให้เรียบร้อย 

ให้เป็นข้อมูลปัจจุบันท่ีตรง
กับในระบบ SAP  
 

–––––– 7) มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการ 

ส่งรายงานงบการเงิน ต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2558 - 2562 ซ่ึงสํานักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) รับรอง
อย่างมีเง่ือนไข จากน้ัน
มหาวิทยาลัยดําเนินการรายงาน
ผลตามข้อสังเกตที่ได้รับไปยัง 
สตง. ทราบเรียบร้อยแล้ว 

(12) ควรมีการทํารายงานข้อมูล
การดําเนินงานตามข้อสังเกต
ของ สตง. เสนอให้ผู้บริหาร
ได้รับทราบ 

 

 

5.4)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. จัดทํารายงานข้อมูลสารสนเทศ 

ท่ีมีอยู่ในระบบ ERP เพ่ือเป็นสารสนเทศ
สําหรับการบริหารและการตัดสินใจ 
รวมท้ังพัฒนาความเช่ือมโยงของ 
ระบบต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ของมหาวิทยาลัย 

1) ฝ่ายบริหารทรัพยากรข้อมูล 
จัดทํารายงานข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีมีอยู่ในระบบ ERP เพ่ือเป็น
สารสนเทศสําหรับการบริหาร 

และการตัดสินใจ ได้แก่ 
รายงานการติดตามการจัดซ้ือ
จัดจ้าง รายงานการเคล่ือนไหว
เงินทดรองจ่าย รายงานการปิด
บัญชี  และนําข้อมูลของ
หน่วยงานเฉพาะท่ีมีการ

(1) ควรใช้ประโยชน์จากระบบ
สารสนเทศท่ีมีอยู่ทุกระบบ 

ให้คุ้มค่ามากย่ิงข้ึน สามารถ
เช่ือมโยงข้อมูลท่ีมีกับ 

การนําไปใช้ประโยชน์ 

เพ่ือการตัดสินใจ เช่น  
HURIS, SUPREME และ 
ERP โดยอาจมีคณะทํางาน  
2 ระดับ คือ  
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบคร่ึงปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ตรวจสอบบัญชี นําเข้าบัญชี
หลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือออก
รายงานการปิดบัญชีประจําปีได้  
และรายงานในระบบงานย่อย
ต่าง ๆ  

 

 ระดับนโยบาย (อธิการบดี 
รองอธิการบดี และผู้แทน
คณบดี/ผู้อํานวยการ)  
ทําหน้าท่ีเป็น Steering 
Committee  

 ระดับปฏิบัติการ (คณบดี/
ผู้อํานวยการ/หัวหน้า
หน่วยงาน) ทําหน้าท่ี
ออกแบบและประสานงาน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนับสนุน 
การได้ข้อมูลในระบบ 

–––––– 2) มีการปรึกษาหารือภายใน 
ส่วนงาน เรื่องกรอบหรือวิธีการ
ในการรองรับการจัดการเรียน
การสอนด้วยระบบออนไลน์  
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในการรับมือกับ
สถานการณ์ COVID-19   
โดยในวิชาทฤษฎี มีการปรับ 
ให้เรียน online เพ่ิมข้ึน  
ส่วนวิชาปฏิบัติท่ีมีความจําเป็น 
ต้องเรียนแบบ onsite เช่น  
บางรายวิชาของคณะศิลปกรรม-
ศาสตร์  อยู่ระหว่างทําข้อมูลว่า
ในวิชาใดบ้างท่ีสามารถเรียน
ผสมผสานกับ online ได้  

(2) ทีมผู้บริหารของส่วนงาน 

ต้องประชุมกับผู้สอน 

เพ่ือจะแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและมุมมอง 
ใหม่ ๆ ในการหาวิธีแก้ปัญหา
จากอุปสรรคและข้อจํากัด 

ท่ีพบ นอกจากจะแก้ไข 

ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีข้ึนแล้ว 
ยังได้ทางเลือกใหม่ท่ีตอบโจทย์
กับสถานการณ์ปัจจุบันและ
อนาคต  
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5.5) ด้านวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

–––––– 1) มหาวิทยาลัย โดยส่วนวิเทศสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กรได้พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ  
ในรูปแบบ web oriented (เครือข่าย 
ใยแมงมุม) เพ่ือประโยชน์ในการ
เพ่ิมพูนทักษะงานวิชาการและ
งานวิจัยแก่บุคลากรและนิสิต 
นําไปสู่การพัฒนาองค์กรท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก 
ดังน้ี   

 มุ่งเน้นท่ีเสริมสร้างและพัฒนาภาคี
ความร่วมมือในประเทศท่ีอยู่ใน
ภูมิภาคเอเซียเป็นหลัก และทําการ
ติดตามผลภายหลังลงนามความ
ร่วมมือ เพ่ือผลักดันให้เกิดกิจกรรม 
ท่ีหลากหลายและเป็นรูปธรรม 
มากย่ิงข้ึน โดยมีการรายงาน 
ความคืบหน้าต่อผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

 วิเคราะห์ภาพรวมของการพัฒนา
เครือข่าย 

 วางแผนขยายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาและ
แคนาดาให้มากย่ิงข้ึน  

 เพ่ิมจํานวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของนิสิตและบุคลากร 
ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
กบัภาคีความร่วมมือท้ังในและ
ต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพในทุกด้าน และการจัดสรร

(1) ควรวางแผนกลยุทธ์งานวิเทศสัมพันธ์ 
โดยมีเป้าหมายในการทํางานเชิงรุก 
คิดอย่างเป็นระบบ และมองในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นทิศทาง 
ในการเผยแพร่หรือทําการร่วมมือ 

กับประเทศอื่น ๆ โดยวิเคราะห์
ความสามารถของแต่ละส่วนงาน 

แล้วแสวงหาประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก  
ท่ีมีศักยภาพและมีช่ือเสียงเป็น 

ท่ียอมรับในด้านท่ีมหาวิทยาลัย
ต้องการ  

(2) การลงนามความร่วมมือหน่ึงแห่ง
สามารถแบ่งเป็นรายส่วนงานได้
หลากหลายกิจกรรม  แต่ละกิจกรรม 

อาจมีความร่วมมือท่ีแตกต่างกัน  
โดยส่วนวิเทศสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กรทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานและ
กํากับ และส่วนงานเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ 

(3) ควรรายงานผลการดําเนินงาน 

ตามแผนกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ต่อ 

สภามหาวิทยาลัย  
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ทุนแลกเปลี่ยนระหว่างเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยการสนับสนุน
ทุนการศึกษา  

 ร่วมกับฝ่ายวิชาการในการส่งเสริมให้
คณะต่าง ๆ มีการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติเพ่ิมข้ึน รวมท้ังพัฒนา
หลักสูตร 2+2 หรือ 3+1 ร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ  

ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยมีนโยบาย 
ท่ีจะรับนิสิตจากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
มีการทําความร่วมมือ หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  และเปิดรับนิสิตมาเรียนแล้ว 
และมีการต้ังคณะทํางานขึ้นมาดูแล 
เรื่องการรับนิสิตต่างชาติ โดยมี 
ส่วนวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
อํานวยความสะดวกให้กับนิสิตต่างชาติ 

–––––– 2) มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 
ท่ีเป็นสากล สามารถเข้าถึงได้จาก 
ทุกแห่งและทุกรูปแบบ เพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล การ
เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายท้ังในและ
ต่างประเทศ และสร้างภาพลักษณ์ท่ี
โดดเด่นเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท้ังใน
และต่างประเทศ ดังน้ี 

 จัดทําเว็บไซต์ให้มีข้อมูลเป็น
ปัจจุบันใน 3 ภาษาหลักคือ ไทย 
อังกฤษ และจีน  

 นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้
ในการส่ือสาร พัฒนา 
application ต่างๆ และระบบ
ฐานข้อมูล Call center ChatBot 

(4) ควรจัดทําแผนกลยุทธ์การสื่อสาร
องค์กร โดยมีการติดตามวัดผล
ความสําเร็จของกิจกรรม และ
จัดลําดับความก้าวหน้า เพ่ือยกระดับ
ด้านการส่ือสารองค์กรต่อไป  

(5) ควรยกระดับคุณภาพการสื่อสารองค์กร
ให้ครอบคลุมทุกองคาพยพของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสื่อสารทิศทาง 
กิจกรรม ผลงานวิชาการ ข้อเท็จจริง  
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดการรับทราบร่วมกัน
ภายในมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อน 

ไปยังภายนอกมหาวิทยาลัย โดย 

(5.1)  ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของแต่ละ
ส่วนงาน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์
และสร้างช่ือเสียง เพ่ือดึงดูด
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก / ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 ประเมินศักยภาพและ 
ความโดดเด่นในด้านต่าง ๆ  
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางแผน
สื่อสารภาพลักษณ์โดยจัดกิจกรรม 
แคมเปญ สื่อประชาสัมพันธ์  
และสื่อออนไลน์  

ความสนใจของผู้เรียนและบุคคล
ท่ีมีความสามารถมาร่วมงานกับ
มหาวิทยาลัย เช่น  

 บัณฑิตของคณะกายภาพบําบัด
สามารถสอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพได้ในครั้งแรก 100% 
สามปีติดต่อกัน  

 การสร้างแบรนด์ให้กับ
มหาวิทยาลัยเช่นท่ีวิทยาลัย
นวัตกรรมส่ือสารสังคม 

(5.2) เชิญผู้เช่ียวชาญในแต่ละด้าน  
มาช่วยกันคิดต่อยอดให้เกิด
แนวคิดใหม่ ๆ ในการสื่อสาร
องค์กร 

(6) งานสื่อสารองค์กรควรร่วมมือกับ 

ส่วนส่งเสริมกิจการนิสิต และ 

สํานักนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือปลูกฝัง
เรื่องการคิดวิเคราะห์ให้กับนิสิต 

ผ่านการเรียนการสอน และโครงการ/
กิจกรรม  มีกระบวนการจิตวิทยา 

ในการส่ือสารเพ่ือลดช่องว่างของนิสิต
ในปัจจุบันท่ีมีการรับสารได้โดยง่าย
และหลากหลายช่องทาง   
โดยสื่อข่าวสารต่าง ๆ ให้กับนิสิต 

ได้รับรู้รับทราบในสิ่งที่ถูกต้องและ 

พึงปฏิบัติในฐานะท่ีเป็นนิสิต มศว 
นําไปสู่การบ่มเพาะนิสิตให้เป็น
พลเมืองท่ีดีของประเทศได้ 
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5.6)  ภาพรวมด้านอื่นๆ  

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก/ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

(1) ด้านการบริหารจัดการ   
–––––– 1) การดําเนินงานเร่ืองเครือข่ายศิษย์เก่า

ยังขาดความเข้มแข็ง  ซ่ึงหากมี
เครือข่ายศิษย์เก่าท่ีดี จะช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนมหาวิทยาลัยได้ 
ในหลายด้าน เช่น ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลัย การร่วมพัฒนาหลักสูตร 
การหารายได้ประเภทต่าง ๆ 

(1) ควรมีการสร้างช่องทางในการเชิญชวน
ศิษย์เก่ากลับมาเป็นผู้ใช้บริการของ
มหาวิทยาลัยให้มากย่ิงข้ึน เช่น  
จัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น  
เพ่ือทบทวนหรือต่อยอดความรู้เดิม 
 

 

(2) ด้านกายภาพ   
1. ควรจัดทําแผนพัฒนา

กายภาพ และการซ่อม 

บํารุง หรือการปรับปรุง 
ภูมิทัศน์ต่าง ๆ  โดยไม่ต้อง
รอให้เกิดปัญหา ซ่ึงอาจ
จัดทําเป็นแผนระยะยาว 
3-5 ปี  เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการเสนอของบประมาณ 
และสามารถควบคุม 

การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
ให้บรรลุผลสําเร็จได้ 
ตามแผนฯ 

2) ส่วนพัฒนากายภาพ ได้ดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนากายภาพ ประสานมิตร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทาง 
การพัฒนากายภาพในระยะ 5 ปี  
ให้สอดคล้องกับการใช้งานในปัจจุบัน
และวางแผนการพัฒนาการใช้งาน 
ในอนาคตตามหลักทางวิชาการ 
ด้านการออกแบบและวางผังเมือง 
รวมไปถึงการศึกษาการใช้ประโยชน์
ท่ีดิน   

(2) ควรจัดทําแผนการซ่อมบํารุงภาพรวม
ของท้ังมหาวิทยาลัย โดยทําการ
วิเคราะห์ด้านกายภาพของอาคาร 
ต่าง ๆ เพ่ือวางแผนต้ังงบประมาณ 
ในแต่ละปีให้เหมาะสมตามความจําเป็น  

(3) ด้านพัฒนาคุณภาพ   
–––––– 3) มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการ 

การประเมินผลและพัฒนาการเรียน 

การสอนอย่างต่อเน่ืองโดยใช้เกณฑ์
ของ AUNQA ในการประเมิน
หลักสูตรท้ังหมด ปัจจุบันมีหลักสูตร 
ท่ีผ่านการรับรองจาก AUNQA แล้ว
จํานวน 4 หลักสูตร และกําลังจะรับ 

(3) ควรมีการติดตามหลักสูตรท่ีผ่านการ
รับรอง AUNQA ว่าส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร 
นิสิต และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย
อย่างไร  

(4) ควรศึกษาผลกระทบของเกณฑ์
ประเมินคุณภาพรูปแบบต่าง ๆ  
ท่ีมหาวิทยาลัยนํามาใช้ว่าส่งผลต่อ 
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก/ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

การประเมินอีก 4 หลักสูตร  โดยมี
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ สังกัดสํานักงาน
อธิการบดี ภายใต้การกํากับของ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
ดําเนินงานดังกล่าว ซ่ึงมีภาระงาน 
ได้แก่ 

 ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมิน AUNQA  

 ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
ส่วนงานและมหาวิทยาลัย โดย
ใช้เกณฑ์การประเมิน EdPEx 

 จัดอันดับของมหาวิทยาลัย 
(Ranking) ได้แก่ TIME, QS,  
U-multi rank 

 การบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างไร  
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่าง
แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก/ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

(4) ข้อคิดเห็นรายส่วนงานอื่นท่ีมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 

–––––– 1)  สํานักทดสอบทางการศึกษาและ
จิตวิทยามีภารกิจหลัก ได้แก่  

 ภารกิจที่ได้รับการยอมรับและ 
มีช่ือเสียง ได้แก่ บริการจัดสอบ 
ท้ังภายในมหาวิทยาลัย และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย การรับจ้าง 
ทําข้อสอบเฉพาะกิจให้กับภาครัฐ
และภาคเอกชน  

(1) ควรทบทวนบทบาทของสํานักฯ  
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะและ
สภาพแวดล้อมของส่วนงาน เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาไปในทิศทางสู่ความ
เป็นเลิศเหนือคู่แข่ง  รวมทั้ง  
การสร้างแนวทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพของบุคลากร 

(2) ควรพิจารณาถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน
ของหลักสูตรของสํานักทดสอบฯ  
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก/ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 ภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต มีการ
เปิดสอนหลักสตูร “วิธีวิทยาการการ
ประเมิน” ซ่ึงมีนิสิตอยู่น้อยมาก  

ท่ีเปิดสอน 1 หลักสูตร และมีนิสิต
จํานวนน้อยมาก 

(3) ควรพัฒนารูปแบบกระบวนการ
จัดการสอบให้ตอบสนองกับยุค 
โลกดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว (disruption)  

สํานักหอสมุดกลาง 
–––––– 2) สํานักหอสมุดกลาง มีแนวทางในการ

ปรับปรุง พัฒนาการให้บริการ  
โดยสอบถามความต้องการจากกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนําผลการสํารวจ
มาวางแผนพัฒนาระบบบริการท่ีมีอยู่ 
ให้มีความทันสมัย และตอบสนอง 
ความต้องการของผู้ใช้บริการ เช่น   
การปรับพ้ืนท่ีเพ่ือเป็น Learning 
space  ให้นิสิตมี Playground 
สําหรับส่งเสริมการเรียนรู้ สามารถ 
ใช้พ้ืนท่ีในการศึกษา ค้นคว้า และ
สนทนาทางวิชาการได้อย่างเป็นอิสระ   

3) สํานักหอสมุดกลาง มีแผนจะทํา 
Learning space for Asoke  
แผนทําระบบ IR (Institation 
Repository) เพ่ือรวมฐานข้อมูลเป็น
คลังสารสนเทศของมหาวิทยาลัย   
และแผนการพัฒนาแอพลิเคช่ันของ
ห้องสมุดโดยเฉพาะ เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกสําหรับผู้ใช้บริการ  
รวมทั้งมีกระบวนการขับเคลื่อนสร้าง
แหล่งข้อมูลการศึกษาระบบเปิด (Open 
Educational Resources: OER)  
เพ่ือนํามาใช้ในการจัดการศึกษาเรียนรู้
จากการสืบค้นและส่งผ่านด้วยระบบ

(4) ควรเร่งรัดการดําเนินงานตามแผน 
ให้ปรากฏผลโดยเร็ว  เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์กับผู้ใช้บริการ 

(5) ควรมีการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยู่ 
ท้ังเรื่องมุมมองความคิดและ 
ความทันสมัย ให้มีความพร้อม 
ต่อการเปล่ียนแปลงในการพัฒนา 
ตามแผนงานท่ีวางไว้ ซ่ึงจะช่วยให้
สามารถปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ 
ของสํานักหอสมุดได้ง่ายย่ิงข้ึน 

(6) ปรับบทบาทหน้าท่ีของบรรณารักษ์ 
ให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานด้วย รวมท้ังให้คําแนะนํา
แหล่งข้อมูลท่ีจะสามารถอํานวย
ความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการได้มาก
ข้ึน เน้นความเป็นห้องสมุดดิจิทัล 
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ข้อเสนอแนะจากรายงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดําเนินงาน 
รอบครึ่งปีแรก/ข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เทคโนโลยีฐานเครือข่าย สอดรับกับ
สภาพการณ์ทางสังคมยุคใหม่ 
ในโลกออนไลน์ 

สํานักนวัตกรรมการเรียนรู้ 
–––––– 4) สํานักนวัตกรรมการเรียนรู้ มีพันธกิจใน

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการวิจัย และรวบรวมองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
รวมท้ังพัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไป 
ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ 
สื่อสร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 5) สํานักนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้รับ 
ทุนวิจัยจากกระทรวง อว. ทําวิจัยเรื่อง
คุณภาพของนิสิตจากการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ เน่ืองจากการเรียน 
ผ่านระบบออนไลน์ท่ีมีรูปแบบท่ี
แตกต่างกันย่อมส่งผลถึงคุณภาพการ
เรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน มีการวิเคราะห์
ข้อดี-ข้อเสีย ปัญหา-อุปสรรค เพ่ือหา
แนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

(7) การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป  
เพ่ือพัฒนานิสิตให้มีทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ควรร่วมมือกับ 
คณะต่างๆ รวมท้ัง ฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต ฝ่ายวิชาการ โดยต้อง
เน้นการฝึกวิธีคิดให้กับนิสิตทั้งในการ
รับและวิเคราะห์ข้อมูลให้รอบด้าน
อย่างถูกต้อง 

 
(8) ควรศึกษาหลักการและวิธีคิด 

การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์ จากสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
ท่ีมีความพร้อมและประสบการณ์ 
ในการจัดการเรียนการสอนระบบ
ออนไลน์ เพ่ือนํามาเป็นข้อมูล
ประกอบการทําวิจัย และควรมี 
การติดตามผลการพัฒนา  
เพ่ือนําไปสู่การเผยแพร่เทคนิคและ
วิธีการท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาข้ึน 
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ส่วนท่ี 2  สรุปข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของคณะผู้บริหารเก่ียวกับร่างรายงานการติดตามและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ได้เสนอร่าง-รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบครึ่งปีแรก (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2564)   
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง-รายงานฯ เม่ือวันท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2564   
เวลา 13.30 – 16.30 น.  ณ ...............................................  โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ อธิการบดี  
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี/ผู้อํานวยการ และผู้แทนส่วนงาน จํานวน ............ ท่าน  ท้ังน้ี  
ในการประชุมรับฟังความเห็นดังกล่าว  คณะกรรมการได้รับข้อมูลเพ่ิมเติมจากมหาวิทยาลัยเพ่ือประกอบการ
จัดทํารายงานฯ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ดังน้ี 
 

(รอผลการรับฟังความคิดเห็นต่อร่างรายงาน ในวันท่ี 19 เม.ย. 64) 
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ส่วนท่ี 3  สรุปข้อสังเกตจากการนําเสนอรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ได้เสนอรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบครึ่งปีแรก ต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน  พ.ศ. 2564 
เวลา 10.30  - 11.30 น. ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 3 อาคารวิจัยและการศึกษาต่อเน่ืองฯ  
มศว ประสานมิตร ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบครึ่งปีแรก และสภามหาวิทยาลัย 
มีความเห็นว่า .................... 

(รอผลการพิจารณา ในวันท่ี 8 มิ.ย. 64) 

------------------------------------------------ 
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ภาคผนวก 
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ก. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

รายช่ือคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

1. ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน    เป็นประธานกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย ทิพย์สุวรรณกุล   เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

3. ศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ศุภดิษฐ์    เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑติ ทิพากร    เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

5. นางบุปผา ชวะพงษ์      เป็นกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

6. เลขานุการสภามหาวิทยาลัย     เป็นเลขานุการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวัลย์  ผิวทองงาม) 

 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมศรี  โชว์พิทธพรชัย  (ผู้อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย) 
2. นางสาวธิดารตัน์  วงษ์พันธ์ุ    (หัวหน้าฝ่ายติดตามและประเมินผล) 
3. นางสาวนิศาชล  วิจารณ์วงศ์    (นักจัดการงานท่ัวไป) 
4. นางสาวปาริฉัตร  เพชรานันท์    (นักจัดการงานท่ัวไป) 
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ข. โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบครึ่งปีแรก 
(ต.ค.63-มี.ค.64) 

รอบประจําป ี
(ต.ค.63.-ก.ย.64) 

1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร   
1.1 การติดตามผลการดําเนินงานจากรายงานฯ ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563    

 1.2  การติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
1.2.1  การปฏิบัติงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของ 

สภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน 
และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล   

  

1.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัย 
ให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน  

¯  

1.2.3   ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน และการบริหาร 
ความเสี่ยง   

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  
โดยการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามแผนงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน  
ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจําปี  

 
¯ 

 
 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี  โดย 
3.1 การประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC) หรือเคร่ืองมือ 

ท่ีพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

 
¯ 

 
 

3.2 พิจารณาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทนของส่วนงาน   
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

รอบครึ่งปีแรก 
(ต.ค.63-มี.ค.64) 

รอบประจําป ี
(ต.ค.63.-ก.ย.64) 

4.  การประเมินการดําเนินงานในเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
4.1  การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว ท่ีสอดคล้อง

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  และ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 – 2570 

4.2  การจัดทํานโยบายและจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ มศว 
จํานวน 4 ฉบับ ต้ังแต่ปี พ.ศ.  2561 – 2580  สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ของ มศว และมีการกําหนดตัวช้ีวัด 
ท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาให้บรรลุผลตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้จริง  

4.3 การแสวงหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับ 
การจัดสรรโดยตรงจากรัฐ เช่น กระทรวงเจ้าภาพยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ หน่วยงาน Program Management Unit (PMU)  ซ่ึงเป็น
กลไกสําคัญในการบริหารงบประมาณวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (ววน.) และองค์กรภาคีเครือข่าย ท้ังจากภาครัฐ  
และภาคเอกชน เพ่ือนํามาสนับสนุนการทําภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการสร้างคน สร้างความรู้ ซ่ึงต้องคํานึงถึงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและกลไกในการจัดสรรงบประมาณจากแหล่งเหล่าน้ัน  

4.4 การจัดทํางบประมาณ มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปี  
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของ มศว ท่ีกําหนดไว้ในแต่ละระยะ 
ของแผนปฏิบัติการแต่ละฉบับ โดยให้ทุกส่วนงานให้ความสําคัญกับ
ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย 

4.5 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ประจําปี และการใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณประจําปี 

  
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

รอบครึ่งปีแรก 
(ต.ค.63-มี.ค.64) 

รอบประจําป ี
(ต.ค.63.-ก.ย.64) 

5.  การประเมินกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
ของประเทศ  

5.1  มีกลยุทธ์ในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

5.2  มีกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของ 
ทีมนักวิจัย และเพ่ิมเครือข่ายงานวิจัยร่วมกันท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนสถาบันวิจัยอ่ืน เพ่ือรองรับงานวิจัย
ท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

5.3  มีกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัยให้ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สิน 
ทางปัญญาเพ่ิมข้ึน สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมและ/หรือนําไปสู่ 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ได้มากข้ึน 

  

6. การประเมินกลยุทธ์รองรับการเปล่ียนแปลงจากสถานการณ์ภายนอก 
เช่น ยุทธศาสตร์และนโยบายการจัดการศึกษาแนวใหม่ของกระทรวง อว. 
และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการของ มศว  
ท้ังในด้านภารกิจการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหาร
จัดการด้านอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
ซ่ึงนําไปสู่ชีวิตปกติวิถีใหม่ (New Normal)  เป็นต้น 

  
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ค. การดําเนินงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

รอบครึ่งปีแรก (ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2564)  ดังน้ี 

ลําดับ การดําเนินงานรอบครึ่งปีแรก ระยะเวลา 
1 คณะกรรมการ ฯ เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ร่าง โปรแกรม 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

วันท่ี 20 ตุลาคม 2563 

2 คณะกรรมการ ฯ ประสานงานไปยังฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย        
เพ่ือเตรียมการติดตามและประเมินผลฯ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รอบครึ่งปีแรก 

วันท่ี 23 ธันวาคม 2563 

3 คณะกรรมการ ฯ มอบให้คณะอนุกรรมการฯ รวบรวมข้อมูลผล 
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้แทน
ของส่วนงาน และพิจารณาจากเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ตามโปรแกรมฯ  
ท่ีกําหนดไว้ 

ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ - 
มีนาคม 2564 

4 คณะกรรมการ ฯ จัดทํา ร่าง รายงานการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
รอบครึ่งปีแรก 

ช่วงเดือนเมษายน 2564 

5 คณะกรรมการ ฯ ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย             
เพ่ือพิจารณา ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
รอบครึ่งปีแรก 

วันท่ี 19 เมษายน 2564 

6 คณะกรรมการ ฯ นําส่ง ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  รอบครึ่งปีแรก เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 

วันท่ี ....... เมษายน 2564 

7 คณะกรรมการ ฯ นําเสนอ ร่าง รายงานการติดตามฯ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบครึ่งปีแรก ต่อสภามหาวิทยาลัย 

วันท่ี 8 มิถุนายน 2564 

 
 


