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เป้าหมาย ภารกิจ และพันธกิจที่ต้องการให้อธิการบดีด าเนินการในช่วงสี่ปีที่จะด ารงต าแหน่ง 
(พ.ศ. 2563 - 2567) 

1. เป้าหมาย
น ำมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒให้เป็นองค์กรชั้นน ำแห่งกำรเรียนรู้คู่คุณธรรม และกำรรับใช้สังคม 

มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงคุณค่ำต่อสังคมไทยและสังคมโลก  พัฒนำอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง             
ไปสู่มำตรฐำนในระดับสำกล และเพ่ิมอันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระดับนำนำชำติอย่ำงต่อเนื่อง  

2. พันธกิจ
น ำพำทุกภำคส่วนของมหำวิทยำลัยไปสู่ “ควำมเป็นองค์กร”  บริหำรมหำวิทยำลัย ให้มีอัตลักษณ์เป็นสังคมอุดมปัญญำ 

เป็นผู้น ำด้ำนกำรศึกษำตลอดชีวิต กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และท ำนุบ ำรุงวัฒนธรรมและศิลปะ  พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย  ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำรของมหำวิทยำลัยและ
ยุทธศำสตร์ชำติ  เพ่ือยกระดับศักยภำพในหลำกหลำยมิติ และเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืนควบคู่กับกำรขยำยโอกำสในกำรแข่งขัน
ของมหำวิทยำลัยในเวทีโลก 

3. ภารกิจ
3.1  ด้านการผลิตบัณฑิต

3.1.1)  พัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรทุกช่วงวัยและตลอดช่วงชีวิต (Lifelong learning) ตำมพระรำโชบำย   
ด้ำนกำรศึกษำในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เป็นตักศิลำทำงกำรศึกษำ  โดยเน้นผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพสูง   
ตำมมำตรฐำนสำกล  มีควำมรอบรู้ทำงทฤษฎีและปฏิบัติ  ทั้งทักษะทำงภำษำและกำรสื่อสำร  เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร  และทักษะอ่ืนที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  รวมทั้งควำมมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณแห่งวิชำชีพ  
ควำมเป็นพลเมืองโลก  ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสังคมทั้งในปัจจุบันและอนำคต  

3.1.2)  สร้ำงระบบและกลไกด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  บูรณำกำรศำสตร์  วิจัยและสร้ำงนวัตกรรม  พัฒนำหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ และหลักสูตรเชิงบูรณำกำรศำสตร์ ทั้งแบบประสำทปริญญำและไม่ประสำทปริญญำ 
มุ่งเน้นผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (Outcome Based Education - OBE)  เพ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำให้ทันสมัย 
มีคุณภำพ  ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับชำติและนำนำชำติ  

3.1.3)  พัฒนำระบบกำรจัดกำรและกำรบริหำรกำรศึกษำ  โดยสนับสนุนให้มีหน่วยงำนกลำงเพ่ือจัดกำร Work 
integrated learning ที่มีประสิทธิภำพ  ระบบบริหำรจัดกำรดูแลนิสิตมุ่งสู่ควำมเป็นนำนำชำติและมุ่งสู่สำกล  ทั้ง inbound 
และ outbound  และส่งเสริมสิ่งแวดล้อมกำรเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้   

3.1.4)  ส่งเสริมกำรจัดกำรกำรศึกษำในรูปแบบกำรเป็นหุ้นส่วน (Partnerships)  เพ่ือให้ภำคส่วนต่ำงๆ ได้มีส่วนร่วม
ในกำรผลิตบัณฑิต ผลงำนวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรและน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
และเศรษฐกิจอย่ำงแท้จริง 

3.1.5)  สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ และส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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    3.2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3.2.1) ก ำหนดแผนแม่บทกำรวิจัยและนวัตกรรมของมหำวิทยำลัยที่มีคุณภำพ วิจัยเพ่ืออนำคต ( Frontier 

research) เป็นสังคมอุดมปัญญำที่ได้มำตรฐำนทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ   สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำรของ
มหำวิทยำลัยและยุทธศำสตร์ชำติ และควำมต้องกำรของสังคม เพ่ือยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนวิจัย
และนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย   

3.2.2) ส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรวิจัยและจริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ให้กับบุคลำกรและนิสิตในมหำวิทยำลัย 
เพ่ือประโยชน์ต่อกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรหน่วยงำน และกำรสร้ำงชื่อเสียงด้ำนวิจัยและนวัตกรรมของ
มหำวิทยำลัย ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในส่วนของชุมชน สังคม และภำคธุรกิจอย่ำงยั่งยืน สำมำรถแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่ำ             
ทำงเศรษฐกิจ และคุณค่ำทำงสังคม เกิดเป็น "Innovation Nation"  

3.2.3) สนับสนุนและส่งเสริมกำรหำงบประมำณวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรม
อย่ำงต่อเนื่อง และบริหำรจัดกำรเงินทุนวิจัยอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ  และให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำเพ่ือสร้ำงรำยได้ให้สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน   

3.2.4) มีกำรจัดกำรระบบนิเวศกำรวิจัย เพ่ือให้ผลงำนวิจัยเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงทั่วถึง ลดควำมเหลื่อมล้ ำ
ทำงสังคม และให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำง National Brain Power เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยภำยใน ภำยนอกสถำบัน 
ด้ำนกำรวิจัยนวัตกรรมกับภำคอุตสำหกรรม/ธุรกิจ  ทั้งต่ำงประเทศ และในประเทศ  และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับ
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศและนโยบำยต่ำงๆ ของประเทศอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 

3.3  ด้านบริการวิชาการ 
3.3.1) ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์หลักเพ่ือควำมเป็นเลิศด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน

และสังคม  กำรพัฒนำทุนมนุษย์อย่ำงยั่งยืน  และมีแผนงำนด้ำนพันธกิจมหำวิทยำลัยกับสังคม (University Engagement) 
จำกกำรประสำนงำนควำมร่วมมือหรือบูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชน 
ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

3.3.2) ส่งเสริมและสนับสนุนงำนบริกำรทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย ให้ทุกส่วนงำนของมหำวิทยำลัยสำมำรถ
ด ำเนินกำรบริกำรทำงวิชำกำรด้วยตนเองอย่ำงเป็นระบบ  และเป็นศูนย์กลำงข้อมูลทำงวิชำกำรหรือ Excellence 
Center ที่มีควำมโดดเด่น  เป็นแหล่งพึ่งพิงของสังคม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน  ลดควำมเหลื่อมล้ ำ
ทำงสังคมอย่ำงยั่งยืน   

3.3.3) พัฒนำกระบวนกำรและระบบสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงคล่องตัว  
สนับสนุนทรัพยำกร งบประมำณ อำคำร สถำนที่ เอ้ือต่อกำรเข้ำใช้ประโยชน์ให้กับทุกส่วนงำนของมหำวิทยำลัย   
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    3.4  ด้านการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 
พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นศูนย์กลำงด้ำนวัฒนธรรมและศิลปะที่โดดเด่น สอดคล้องกับบริบทวิถีชีวิตของสังคมโลก  

โดย 
3.4.1)  ส่งเสริมกำรศึกษำค้นคว้ำองค์ควำมรู้ในวิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมของสังคมไทย ให้นิสิตและบุคลำกร

ตระหนักและเห็นถึงควำมส ำคัญของวัฒนธรรมและศิลปะ ควำมหลำกหลำยด้ำนเชื้อชำติ  ศำสนำ และสถำบัน
พระมหำกษัตริย์  มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่ำงที่ดีสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้    

3.4.2)  บูรณำกำรกำรท ำนุบ ำรุงวัฒนธรรมและศิลปะเข้ำกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ
ผ่ำนกำรสื่อสำรร่วมสมัย เพ่ือกำรอนุรักษ์และสร้ำงสรรค์วัฒนธรรมและศิลปะที่มีอยู่ให้มีค่ำนิยมที่เหมำะสมแก่ควำมเป็น
ชำติไทย    

3.4.3)  สนับสนุนโครงกำรและงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมวัฒนธรรมและศิลปะให้คณำจำรย์ นิสิต 
ผู้ปกครอง บุคลำกร และชุมชนได้มีส่วนร่วม น ำไปสู่กำรเผยแพร่อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยต่อสำธำรณชนและ
นำนำชำติ 

    3.5  ด้านการบริหารจัดการ 
1) แผนยุทธศาสตร์

ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้สอดรับกับยุทธศำสตร์และนโยบำยในระดับชำติ  เน้นกำรสร้ำงคน สร้ำงควำมรู้ 
และสร้ำงนวัตกรรมแห่งอนำคตของประเทศและของโลก  ขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยชั้นน ำในศตวรรษที่ 21 อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
และน ำจุดเด่นและเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยมำเป็นกลยุทธ์เพ่ือรักษำและต่อยอดควำมเข้มแข็งของมหำวิทยำลัย       
ให้มีชื่อเสียงในองค์กรกำรศึกษำได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน  พัฒนำนิสิตให้เป็น "Future Changer"  ภำยใต้ระบบบริหำร
และกำรจัดกำรภำยในมหำวิทยำลัยที่มีประสิทธิภำพตำมหลักกำรบริหำรแบบธรรมำภิบำล  ทั้งด้ำนบริหำร งำนกำรคลัง 
งบประมำณ และกำรบริหำรงำนบุคคล  

2) การคลัง และงบประมาณ
บริหำร และก ำกับดูแลกำรเงิน กำรคลัง และงบประมำณของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ คล่องตัว 

มีควำมโปร่งใส ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล  โดย 
2.1) วำงแผนกำรของบประมำณสนับสนุนสอดคล้องตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัยและในระดับชำติ  และ

ก ำหนดแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินที่ครอบคลุมถึงกำรหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงตนเองในเชิงรุก  กำรพัฒนำ         
ขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินของทุกส่วนงำนให้มีประสิทธิภำพเพ่ือเสถียรภำพ
ทำงกำรเงิน  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย  และเงินทุนส ำรองเพ่ือควำมมั่นคง
และยั่งยืน 
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2.2) พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรคลังและงบประมำณให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับ
บริบทของสังคม จำกกำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือบริหำรจัดกำรระบบงำนคลังและงบประมำณ 
ให้เกิดควำมคล่องตัว และตรวจสอบได้  ก ำหนดมำตรกำรเร่งรัดติดตำมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ   
ปรับปรุงระเบียบกำรเบิกจ่ำยเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยให้มีควำมคล่องตัว
ยิ่งขึ้น  

3) การบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ
3.1) พัฒนำระบบและกลไกในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ตอบสนองภำรกิจขององค์กรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  ยกระดับประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบริหำรก ำลังคน (Manpower 
management)  เพื่อพัฒนำบุคลำกรให้เป็น Smart Citizen  มีคุณภำพสมบูรณ์ทั ้งกำยและใจ 
มีสติปัญญำที่ดี อำรมณ์ดี และมีควำมสุข อยู่ในสังคมได้อย่ำงมีคุณค่ำและมีศักดิ์ศรี  มีควำมสำมำรถ
ทันยุคสมัยอย่ำงต่อเนื่อง  มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีที่สอดรับกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 
สู่ยุค Thailand 4.0  โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรทุกสำยงำนมีโอกำสเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมช ำนำญ
งำนเฉพำะทำงในหน้ำที่ให้มำกขึ้น  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน และควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยวิชำชีพให้มีควำมช ำนำญและมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่เหมำะสมกับบริบทของมหำวิทยำลัยในปัจจุบัน
และอนำคต  ภำยใต้ระบบกำรประเมินที่เป็นระบบและได้มำตรฐำนสำกล  

3.2) ให้ควำมส ำคัญด้ำนสวัสดิกำรของบุคลำกรเพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ และสร้ำงควำมผูกพันต่อ
องค์กร โดยจัดระบบโครงสร้ำงเงินเดือนและค่ำตอบแทนของบุคลำกรทุกสำยงำนให้เหมำะสม
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและสำมำรถแข่งขันกับองค์กรภำยนอกได้  จัดระบบสวัสดิกำร
และสิทธิประโยชน์แก่บุคลำกรในรูปแบบที่เหมำะสม ทั่วถึง และยุติธรรม ทั้งด้ำนสุขภำพ กำรศึกษำ
ของตนเองและบุตร  ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน  รวมทั้งปรับปรุงคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ของบุคลำกร 
จัดให้มีกำรบ ำรุงรักษำอำคำรที่พักบุคลำกรให้ได้มำตรฐำน มีควำมปลอดภัย และเหมำะสมเพียงพอ 

3.3) วำงแผนก ำลังคน รวมไปถึงกำรสรรหำ กำรคัดเลือก  ตลอดจนกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพ่ือเตรียม
รองรับกำรเกษียณอำยุของผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกร 

3.4) น ำหลักธรรมำภิบำลในองค์กรที่ดีมำใช้ในกำรบริหำร และจัดให้มีกำรควบคุม ติดตำมและก ำกับดูแล
กำรใช้อ ำนำจและควำมรับผิดชอบของผู้มอบอ ำนำจและผู้รับมอบอ ำนำจ  เพ่ือเป็นแบบอย่ำง
ในกำรสร้ำงทัศนคติและค่ำนิยมในกำรท ำงำนและกำรอยู่ร่วมกันของบุคลำกรให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
ภำยใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  รวมถึงกำรมีระบบกำรอุทธรณ์ร้องทุกข์ท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
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4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
พัฒนำดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ กำรวิจัย นวัตกรรม และกำรบริหำรให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยและสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ เพ่ือขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้ก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล  โดย  
4.1) สนับสนุนให้ระบบสำรสนเทศสำมำรถเชื่อมโยงเป็นระบบงำนเดียวกันทั้งมหำวิทยำลัย  ครอบคลุม

ระบบงำนทุกส่วน ทั้งงำนกำรคลัง งบประมำณ บุคลำกร งำนนิสิต  งำนวิชำกำรและงำนวิจัย
เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่คล่องตัว  ลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรปฏิบัติงำน  และเกิดควำมเป็นเอกภำพ              
ในกำรบริหำรงำนตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัย 

4.2) พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้  กำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำร
ให้มีประสิทธิภำพ รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีในปัจจุบันและอนำคต 

4.3) ก ำกับและติดตำม กำรด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้เป็นไปตำมแผนแม่บทเทคโนโลยี
สำรสนเทศของมหำวิทยำลัย และนโยบำยกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศให้ครอบคลุมพันธกิจทุกด้ำน
ของมหำวิทยำลัย  

4.4) ส่งเสริมควำมม่ันคงและควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5) สภาพกายภาพและสิ่งแวดล้อม
พัฒนำแผนแม่บททำงกำยภำพให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือสร้ำงควำมเป็น

มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ  จัดให้มีพ้ืนที่กำรใช้งำนของส่วนงำนต่ำงๆ ให้เหมำะสมเพียงพอ  พร้อมทั้งพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรด้ำนสภำพกำยภำพและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตำมแผนแม่บททำงกำยภำพ โดย 

5.1) จัดระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพ และบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมให้เป็นสีเขียว 
มีควำมสะอำด สวยงำม  มีกำรดูแลและท ำนุบ ำรุงอยู่เสมอ  น ำเรื่องสิ่งแวดล้อมมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน 
บริหำรจัดกำรพ้ืนที่ให้สำมำรถใช้งำนได้เต็มประสิทธิภำพ  จัดสรรพื้นที่ให้เหมำะสม พอเพียง เป็นระบบ 
และมีสภำพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยำกำศในกำรท ำงำน กำรเรียน และกำรท ำกิจกรรม 

5.2) ปรับ Campus Landscape ให้สะท้อนอัตลักษณ์และมีควำมเป็นนำนำชำติ  ออกแบบและสร้ำง            
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเป็นไปตำมระดับสำกล ตำมหลัก Universal Design  เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ส ำหรับคนพิกำรและผู้สูงอำยุ  และปรับปรุงซ่อมแซมอำคำรสถำนที่ที่มีอยู่ให้มีสภำพพร้อมใช้งำน 

5.3) พัฒนำระบบกำรจรำจร กำรให้บริกำรที่จอดรถ มีกำรจัดกำรจรำจรที่มีควำมคล่องตัวในเชิงพื้นที่ 
จัดสรรพ้ืนที่จอดรถส ำหรับบุคลำกรให้เหมำะสม มีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอำด และปลอดภัย 

5.4) ก ำหนดแผนป้องกันภัยทุกด้ำน ทั้งภัยจำกสภำพกำยภำพ อำคำร ระบบน้ ำ/ไฟ และภัยธรรมชำติ  
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6) อ่ืนๆ
6.1) บริหำรภำยใต้หลักจริยธรรม และธรรมำภิบำล และจัดระบบให้ผู้บริหำรระดับสูงเข้ำถึงบุคลำกรและ

หน่วยงำนในทุกระดับ เพ่ือกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจในนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย และจัดให้มีโครงกำรอธิกำรบดีพบประชำคม มศว ปีละครั้ง 

6.2) น ำผลกำรประเมินจำกคณะกรรมกำรประเมินมหำวิทยำลัยมำด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง พัฒนำอย่ำงเป็นระบบ 
มีประสิทธิภำพ และรำยงำนผลกำรปฏิบัติกำรแก่ประชำคมทรำบ 

6.3) พัฒนำมหำวิทยำลัยเป็นมหำวิทยำลัยชั้นแนวหน้ำจำกฐำนควำมได้เปรียบเชิงพ้ืนที่   
6.4) พัฒนำโรงเรียนสำธิตให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่เป็นตัวอย่ำงให้แก่

สถำบันกำรศึกษำระดับต่ ำกว่ำอุดมศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ 

…………………………………………………………. 


